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Covid-19 Sonrasi Tiirk Sinema Endiistrisi Uzerine Bir inceleme

A Study on Turkish Cinema Industry After Covid-19

Mesut Aytekin®

Abstract: Cinema is one of the most important mass media in the 20th century with its artistic and commercial
aspects. Cinema, which is the fastest carrier of the mass industry with the words of Adorno, has experienced
many crises since its first show in Paris in 1895. Wars, diseases, economic and political debates, social events
have affected the structure of the cinema. Despite all the negativities, cinema continued its development, albeit
within limited possibilities. However, the Covid-19 virus, which has influenced the world, has brought all
industries to a halt with the announcement of the World Health Organization as a pandemic. One of the
industries most affected by this process was the cinema industry. The countries entering the quarantine process
and imposing restrictions, prohibitions on social life have also disrupted the production (production) and
distribution / screening stages of the cinema industry. The projects being taken were interrupted, those in the
shooting phase were stopped, movie theaters were closed, screenings were canceled or postponed. The crisis
that took place in an active period of the sector affected both cinema workers, production companies,
distribution companies and audiences. The simultaneous influence of the Covid-19 crisis all over the world
prevented the cinema industries from receiving support from other country cinema industries.

The Turkish Cinema industry, which started to rise after 2005, was deeply shaken by the Covid-19 crisis it
faced with its structural problems. In this study, after Covid-19, documentary sources are scanned across the
world and Turkish cinema industries, and developments in Turkish Cinema are analyzed with the descriptive
analysis method within the context of cinema value chain. The crisis caused by Covid-19 in cinema is discussed
with the developments, problems and solutions in Turkish Cinema.

Structured Abstract: Cinema is one of the most important mass media in the 20th century with its artistic and
commercial aspects. Cinema, which is the fastest carrier of the mass industry with the words of Adorno, has
experienced many crises since its first show in Paris in 1895. Wars, diseases, economic and political debates,
social events have affected the structure of the cinema. Despite all the negativities, cinema continued its
development, albeit within limited possibilities. However, the Covid-19 virus, which has influenced the world,
has brought all industries to a halt with the announcement of the World Health Organization as a pandemic.
One of the industries most affected by this process was the cinema industry. The countries entering the
quarantine process and imposing restrictions, prohibitions on social life have also disrupted the production
(production) and distribution / screening stages of the cinema industry. The projects being taken were
interrupted, those in the shooting phase were stopped, movie theaters were closed, screenings were canceled
or postponed. The crisis that took place in an active period of the sector affected both cinema workers,
production companies, distribution companies and audiences. The simultaneous influence of the Covid-19
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crisis all over the world prevented the cinema industries from receiving support from other country cinema
industries.

The Turkish Cinema industry, which started to rise after 2005, was deeply shaken by the Covid-19
crisis it faced with its structural problems. In this study, after Covid-19, documentary sources are scanned
across the world and Turkish cinema industries, and developments in Turkish Cinema are analyzed with the
descriptive analysis method within the context of cinema value chain. The crisis caused by Covid-19 in cinema
is discussed with the developments, problems and solutions in Turkish Cinema.

Turkish Cinema, which had a troubled 2019 with the wars of popcorn, the change of the cinema law
and digital platform discussions, was deeply shaken by the Covid-19 crisis. The cessation of all stages of the
industry has caused great economic damage, thousands of people have been unemployed, cinemas have been
closed, festivals, competitions, events have been canceled, postponed.

With the expanding time frame for the idea phase, the sector had the opportunity to evaluate its
accumulated projects, to further improve and develop its existing projects, to produce new projects. A much
more systematic working environment has been created for cast design. Cleaning and control of the technical
devices were done carefully.

The delay of the production phase, which is one of the most problematic stages, will cause a chain
hitch in the sector. The shooting of some films has also been postponed to the coming years, as the congestion
to be experienced in the new season will prevent getting history due to the films that have been interrupted and
postponed. The difficulty of shooting within the framework of the pandemic rules and the increase in costs
discourage the production companies from going on the set.

With the increasing costs in the industry, the production companies will be directed to more plain film
projects that can be shot more affordable and ready for vision instead of risky projects. This will prepare the
ground for the shooting of films with dramatic structure, visual strength, cinematographic expression. This
process, in which independent filmmakers are accustomed in many ways, creates a suitable environment for
shooting minimal and successful films. It is possible to present different, innovative and original projects with
a new language.

The biggest stage of the cinema industry was the distribution and screening stage. This large source
of income, which provided cash flow to the industry, had to close during the busiest period of the industry. In
this process, digital platforms, which have become popular in recent years, but not as much as the world cinema
industry, have been introduced as a new screening medium. Collaboration with other Cinema and Blu TV,
IKSV and MUBI, and the online screenings of the Istanbul Film Festival have been exemplary practices in this
regard.

The Covid-19 crisis served as a catalyst in the digitization process, demonstrating that digitalization
should be included in the cinema industry value chain. It became clear that new business models should be
defined for the industry. Along with digital platforms, social media networks, websites, online platforms drew
attention as different and alternative ways of meeting the industry with the target audience.

Movie theaters will open their doors to cinema lovers in a controlled manner in the new normalization
process by organizing according to new rules and measures. However, the audience will go to the cinema very
little due to the uncertainty caused by the uncertainty of the process and the epidemic. The audience can be
persuaded to come to the cinema with regular shows, discount tickets and persuasive marketing methods, which
are continued in a disciplined manner.

After the Covid-19 crisis, film production will further decrease in new shooting conditions. This will
cause a decrease in the number of movies to be released. Movie theaters may extend the duration of the films
in the vision to close the gap, or try to fill the gap with foreign films or reduce the number of halls and sessions.

Festivals were also a screening medium that suffered greatly from the crisis of Covid-19. The festivals
that brought the Turkish cinema industry together and showcased new films and directors lost their influence
in this period. However, they moved to the digital world with online projects and had a different experience.

The Turkish cinema industry will not be able to get rid of this crisis environment in a very short time,
where it is shaken deeply along with the whole chain of values and directly and indirectly affects many sectors.
Turkish Cinema will have to go through changes in its production style. Along with the financial loss, the worn
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out structure of the sector will lead the Turkish cinema industry to shrink. In order for the Covid-19 crisis to
be overcome and the industry's structural problems to be solved, all stakeholders of the state and the private
sector need to come together to produce solutions and create a road map within the framework of a common
mind.

Keywords: Cinema, Covid-19, Turkish Cinema, Turkish Cinema Industry, World Cinema Industry,
Production

Oz: Sinema hem sanatsal hem de ticari yonii ile 20. yiizyilin en dnemli kitle iletisim araclarindan biridir.
Adorno’un ifadesiyle kitle endiistrisinin en hizli tasiyicisi olan sinema, 1895 yilinda Paris’te yapilan ilk
gosteriminden bugiine pek ¢ok kriz yasamustir. Savaglar, hastaliklar, ekonomik ve siyasi tartigmalar, toplumsal
olaylar sinemanin yapisini etkilemistir. Tiim olumsuzluklara ragmen sinema sinirli imkanlar dahilinde de olsa
gelisimini siirdiirmiistiir. Ancak diinyayn etkisi altina alan Covid-19 viriisii, Diinya Saglik Orgiitii'niin pandemi
ilan etmesi ile birlikte tim endiistrileri durdurma noktasina getirmistir. Bu siiregten en ¢ok etkilenen
endiistrilerden biri de sinema endiistrisi olmustur. Ulkelerin karantina siirecine girmesi ve sosyal yasama
kisitlamalar, yasaklar getirmesi, sinema endiistrisinin de Ozellikle yapim (iiretim) ve dagitim/gdsterim
asamalarmi sekteye ugratmistir. Cekilmekte olan projelere ara verilmis, cekim asamasindakiler durdurulmus,
sinema salonlar1 kapatilmig, gosterimler iptal edilmis ya da ertelenmistir. Sektoriin aktif oldugu bir donemde
gerceklesen kriz, hem sinema calisanlarini hem yapim sirketlerini hem dagitim sirketlerini hem de seyircileri
etkilemistir. Covid-19 krizinin biitiin diinyay1 es zamanli olarak etkisi altina almasi, sinema enddistrilerinin
diger iilke sinema endiistrilerinden destek almasini da engellemistir.

2005 sonrast yiikselise gegen Tiirk sinema endiistrisi yapisal sorunlari ile birlikte kargilagtigt Covid-19 krizi ile
derinden sarsiimistir. Bu ¢alismada, Covid-19 sonrasi diinya ve Tiirk sinema endiistrileri genelinde belgesel
kaynak taramasi yapilarak Tiirk Sinemasi 6zelinde yasanan gelismeler, sinema degerler zinciri baglaminda
betimsel analiz yontemiyle incelenmektedir. Covid-19’un sinemada meydana getirdigi kriz, Tlirk Sinemasi’nda
yasanan geligsmeler, sorunlar ve ¢dzlim yollar ile birlikte tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinema, Covid-19, Tiirk Sinemasi, Tiirk sinema endiistrisi, Diinya Sinema Endiistrisi,
Yapim.

Giris

Fransiz Lumiere Kardeslerin 1895 yilinda sinematograf adin1 verdikleri aygit ile ¢ektikleri
ilk filmleri Paris’teki Grand de Cafe’de bir ticret karsiliginda toplu olarak gdstermeleri sinemanin
baslangici olarak kabul edilmektedir. Sinema, sanatsal ve kiiltiirel kaygilar ile birlikte maddi yonii
de bulunan bir endiistridir. Endiistrinin isleyebilmesi icin sermaye dnemli bir unsurdur. ilk gosterim
sonrast artan ilgi ve yeni gdsterimler sinemanin maddi olarak bir getirisi olacagini gostermistir. Bu
durum yeni girisimcilerin ve sinemacilarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Insanoglunun yasanmis Oykiilerini, edebiyatim, hayallerini, diisiincelerini farkli sanat
dallariin giicii ile birlestirerek gorsel bir sov i¢inde sunan sinema, tarihsel siire¢ icerisinde pek ¢ok
siyasi, ekonomik ve sosyal olaydan etkilenmistir. Kitleleri etkileyen sinema bu gelismeler ve gelisen
teknoloji 15131nda hem kendini kesfetmis hem de zamanin sartlar geregi sekillenmistir. Ornegin L.
Diinya Savasi, 1918 Ispanyol Gribi, II. Diinya Savasi, soguk savas, televizyonun ortaya g¢ikisi,
videonun gelisimi sinemay1 derinden etkileyen olaylardir.

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 viriisii de diinyay1 sarsan dnemli olaylardan
biri olmustur. Asya’dan baslayarak ¢ok hizli bir sekilde diinyayr etkisi altina alan Covid-19,
uluslararas1 boyuta ulasnus, Diinya Saglik Orgiitii pandemi ilan etmistir. Oliimciil etkiye sahip
pandemi karsisinda sert onlemler alan iilkeler, sokaga ¢ikma yasaklari ilan etmis, sosyal ve is hayatini
durdurmak zorunda kalmis, sinirlar1 kapatmistir. Karantina ile gecen mart ve nisan aylar1 sonunda
mayi1s ile normallesme siirecine giren diinyada 6 milyon 430 binden fazla kisiyi salgmdan
etkilenmisitr (The Wretched, 2020).
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Tiirkiye’de 11 Mart’ta goriilen ilk vakanin ardindan baslayan kisitlamalar, 16 Mart tarihi
itibariyle Icisleri Bakanligimin 81 il valili§ine génderdigi “corona viriis tedbirleri” konulu ek bir
genelgeyle ciddi boyutlara ulasti. Bu genelge ile sinemalar kapandi, vizyondaki filmlerin gésterimleri
durdu, vizyon bekleyen filmler tarihlerini ertelemek zorunda kaldi, galalar iptal edildi, festivaller
ertelendi, setler paydos etti, cekimlere ara verildi. Tiirk sinema endiistrisi Covid-19 pandemisi ile
biiyiik bir krize girdi. BKM CEO’su Ziimriit Arol Bekge’nin de ifade ettigi gibi sinema enddistrisi bu
derece biiyiik bir krizle global 6lgekte ilk defa kargilagsmistt ve buna hazirlikli olmasi miimkiin degildi
(Box, 2020).

1. Covid-19 ve Diinya Sinemasi

Insanoglu ile yakindan iliskili bir endiistri olarak sinema uzun tarihi gegmisinde birgok sorun,
kriz, tarihi, sosyal, siyasal ve ekonomik olay ile karsilasti. Bu olaylar karsisinda iiretimler azalip
gosterimlere ara verilirken ¢esitli ¢o6ziim yollar tretildi. Akademisyen Dog. Dr. Hakan Erkilig
Covid-19 krizinin belli yonleri ile sinema iizerinde 1918 Ispanyol krizi siirecindeki gibi bir etki
olusturdugunu ifade etmektedir (Yilmaz, 2020):

“Pandemi ile birlikte Amerika Birlesik Devletleri’nde sinema salonlari kapanir, yapimcilar
film yapimini durdurur. Krizden en ¢ok bagimsiz sinema salonu isletmecileri ve kiigiik yapimeilar
etkilenir. Kriz, neredeyse 70’li yillara kadar devam eden ve literatiire ‘Hollywood Stiidyo Sistemi’
olarak gecen dikey bir orgiitlenmeye sahip yapinin dogmasina neden olur.”

Ancak Covid-19 krizi hem iilke sinema endiistrilerini hem de diinya sinema enddistrisini ayni
anda etkileyerek sistemin tamaminin durmasina sebep olmustur. Bu biitiinciil etki, hazirliksiz
yakalanma, belirsiz siire¢, krizi daha da derinlestirmistir. Nisan ay1 verilerine gére diinyanin en
biiyiik 10 sinema pazarinda yasanan gise kayb1 yaklasik yiizde 59°dur (Tezel, 2020). 35 bin salon,
yilda 15 milyar dolarlik sinema endiistrisi ile diinya sinema endiistrisinin neredeyse %80’ nini
olusturan Amerikan sinema endiistrisi, pandemiden en ¢ok zarar gbren Sinema endiistrilerinin
basinda gelmektedir (Ozgiil, 2020). Moffett Nathanson’in ABD giselerine dair yayimladig1 raporda
ABD’de salonlar 1 Temmuz itibariyla acilabilse bile yaklasik 6 milyar dolarlik bir kayip ortaya
¢ikacag1 ongoriilmektedir (Aydemir, 2020).

Diinyanin popiiler dijital platformlarindan biri olan Netflix, pek ¢ok iilkede
prodiiksiyonlarint durdurdugu i¢in platforma bagli 120.000 sektdr calisani igsiz kaldi (Kulakli, 2020).
Sinema endiistrisinin farkli alanlarinda 227 bin kisi ¢calistiran Disney, Avrupa ve Asya'daki parklarini
da kapatinca 100 bin kisiyi isten ¢ikardi (Ulug A, 2020). Pek ¢ok sinema isgisinin iicretsiz izne
ayrildig1 ya da issiz kaldigi Amerika’da biiyiik sinema zincirleri de biiyiik sikintiya girdi. Sinema
salonlarinin kapanmasiyla 150 bin kisi igsiz kald1 (Ulug 2, 2020). AMC Theatres, CEO’su da dahil
olmak tizere 600 calisanini iicretsiz izine ¢ikardr (ABD, 2020). Kurulusu 1920’lere uzanan AMC
Theatres’in Amerika’da 661 lokasyonda 8 bin 200 salonu, Avrupa’da ise 244 lokasyonda 2 bin 200
salonu bulunuyor (Aydemir, 2020). AMC Theatres’in durumu sinema salonlarinin Covid-19
krizinden ne 6l¢iide etkilendiginin anlasilmasi agisindan garpici bir 6rnektir.

Diinyanin en biiyliik 10 sinema pazarindan 5’inin yer aldigi Asya-Pasifik bolgesinde de
biiyiik diislis yasanmaktadir. Bolge sinema endiistrilerinde 2020 yilinin ilk ¢eyreginde gisede %88
diisiis gozlendi (Asya’da, 2020). Bu oran tilkeler bazinda ABD’den sonra diinyanin en giiglii sinema
endiistrilerine sahip olan Cin’de %39, Japonya'da %46, Giliney Kore’de ise %65’tir (Ulug A, 2020).

Avrupa sinema endiistrisi de 6zellikle Ingiltere, Almanya, Fransa sinema endiistrileri biiyiik
kayiplar yasadi. Ornegin Ingiltere’de 2019 yil1 verilerine gére film, TV ve radyo sektdrlerinde cogu
serbest ¢alisan 240 bin kisi issiz kald1 (Youngs, 2020). Almanya’da pek ¢ok sinema salonu kapanma
tehlikesi yasarken mayis ayimnda Alman Sinema Dernegi, kisitlamalar iki ay daha devam ederse
sinema salonlarinin yarisinin iflas edebilecegini sdyledi (Koronaviriisiin, 2020).
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Devam eden pandemi siirecindeki belirsizlik sinema endiistrisinin normal igleyise gegmesini
engellemektedir. Yapilan analizlere gore diinya sinema endiistrisinin 2020 yil1 zarar1 20 milyar dolar
civarinda olacaktir (Box Office, 2020).

2. Tiirk Sinemasi’na Genel Bir Bakis

Ekonomik sosyal ve 6zellikle teknolojik gelismeler, Tiirkiye’nin diinyaya agilmasi ve daha
entegre politikalarin izlenmesi, kitle iletisim araglarinin geliserek daha etkin hale gelmesi sinemaya
olan ilgiyi arttird1. Yiikselen seyirci sayisi ile birlikte ekonomik getirisinin artmasi sinemada tiretimi
tesvik etti, film festivalleri ve yarigmalar ¢ogaldi. Sinema egitimi veren kurumlar ¢ogaldi. Tiirk
filmleri yurtdis1 festivallerden odiillerle donmeye basladi. Tirk sinema endiistrisi yeniden
yapilanarak diinya standartlarinda tirinlere imza atti. Teknik alt yap1 giiglendirildi. Tiirk sinemasi
ticari filmler ve sanat filmleri seklinde iki koldan gelisimini siirdiirdi. Yeni sinema salonlart ve
perdeler agildi. Mahalle sinemalar1 yerlerini AVM sinemalarina birakti. 2000 yilinda 29 filmle ¢ok
az sayida baslayan siire¢ geliserek 2014 sonrasi her yil 100’# agkin yerli filmin ¢ekilmesi ve vizyona
girmesi ile birlikte Avrupa’nin en ¢ok yerli film izleyen endiistrisine donistii. Yeni yapim
sirketlerinin kurulmasiyla birlikte ilk filmlerini ¢eken yonetmen sayisi artti. Tiir ve konu ¢esitliligi
Tiirk Sinemasi’ni zenginlestirdi. Devletin sinemaya verdigi destek oranlari ¢esitlenerek pek gok
belgesel, kisa, animasyon ve uzun metraj film projesinin hayata gegirilmesini sagladi.

Covid-19 oncesi 2019 yilinda kamuoyuna “musir savaslari’” olarak gegen promosyon
tartigmalar1 Tiirk sinema endiistrisini duraklama donemine soktu. Promosyonlu bilet satiglarindaki
anlagsmazlik sebebiyle Yilmaz Erdogan, Cem Yilmaz, Sahan Gokbakar, Mahsun Kirmizigil’iin
biiytlik biitgeli filmlerini vizyona sokmamasi ve ertelemesi, vizyon takvimini karistirdi. Pek ¢ok Tiirk
filmi, vizyon takvimindeki belirsizlik yliziinden vizyon tarihlerini ertelemek zorunda kaldi. Yapim
sirketleri, TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile goriismelerde bulundular. Bakanlik sektoriin
beklentileri dogrultusunda 5224 sayili kanunda 6zellikle promosyon, reklam ve sinema filmlerinin
simiflandirilmasi1 maddelerinde degisiklikler yapti. Sinema salonlarin1 ve dizileri ve film tanmitim
faaliyetlerini destekleme karar1 alarak endiistriye yapilan yardimlarin alanini genisletti.

Bu siiregte Yilmaz Erdogan vizyonda iken Organize Isler Sazan Sarmali filmini Netflix’te
yayimladi. Bu gosterim sinema salonlarinin sert tepkisine neden oldu. Sektor paydaslart bu anlamda
ikiye boliindii. Bir boliim dijital platformlarin, sinemalarin rakibi olarak konumlandirdi ve sinemaya
zarar verdigini dile getirdi; diger boliimii ise dijital platformlarin da bir gdsterim mecrasi oldugunu
yeni kaynaklar sagladigini ifade etti. Sorunlu bir sinema sezonu gegiren Tiirk Sinemas1 2019 yilinda
hasilat, seyirci ve sinema salonlar1 baglaminda kayiplar yasadi.

“Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gore sinema seyirci sayis1 2019 yilinda,
2018 yilina gore ylizde 12,8 azalarak 56 milyon 479 bin 209 kisi oldu. Yerli film seyirci sayisi yiizde
17,5 azalarak 32 milyon 331 bin 764 kisi olurken, yabanci film seyirci sayisi ylizde 5,6 azalarak 24
milyon 147 bin 445 kisi oldu.” (Sinema, 2020)
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Grafik 1: Sinema Seyirci Sayis1 2005-2019 (Sinema, 2020)

Tiirkiye genelinde sinema salonu sayis1 2019 yilinda, 2018 yilina gore %1,1 azalarak 2 bin
826, sinema salonlarindaki koltuk sayist %1,4 azalarak 337 bin 914 oldu. (Sinema ve, 2020)
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Grafik 2: 2005-2019 Sinema Salonu Sayisi (Sinema, 2020)

. 2019 yilinda da Tiirk Sinemasi’nin parlak bir grafik ¢izmedigine vurgu yapan Ay Yapim
Idari Yapimcilarindan Yamag¢ Okur, Tiirk Sinemasi’nda 2019 yilinda yaklasik %35’lik bir daralma
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yasadigini ancak bilet fiyatlarindaki artisin daralmanin hasilata yansimasini engelledigini belirtiyor
(Box, 2020).

3. Covid-19 ve Tiirk Sinemasi

Tiirk Sinemas1 kendi iginde atlatamadig1 krizlerin etkisi ile girdigi 2020 yilinda yeniden
toparlanmay1 beklerken Covid-19 krizi ile bir kez daha sarsildi. Cinetech Sinemalar1 Genel
Miidiiri Murat Aslan, gegen yil endistriyi etkileyen tartigmanin etkisi iizerine Covid-19 krizinin
yasanmasinin endiistride yeni bir “dip” yarattigini belirtti (Caligkan, 2020). Sezonun en yogun
oldugu dénemlerde sinema salonlarinin kapanmasi endiistrinin en énemli gelir kaynagini durdurdu.
Dagitimc1 ve yapimcl CJ Entertainment Turkey’in Genel Miidiir Yardimeis1 Ferhat Aslan, nisan
sonuna kadar Tiirk sinema endiistrisinin toplamda 150 milyon TL briit gelir kayb1 oldugunu séyledi
(Caliskan, 2020). Tiirk Sinema pazarinin gegen yil %35.99’una sahip olan CJ Entertainment (120
lokasyonu, 2 bin personeli var), 2019°da 65 film dagitimi gergeklestirirken 2020°nin ilk ¢eyreginde
sadece 20 filmin dagitimimi yapti.

Tablo 1: CJ Entertainment 2019-2020 Film Grafigi

CJ Entertainment Turkey 2020 1k Ceyrek .
(Sinema Salonlarinin Kyapanmasm(zi yKadar CJ Entertainment Turkey 2019
Olan Siireg)

Dagitim Yapilan Film Sayisi 20 65

izleyici Sayisi 5.149.214 Kisi 21.433.712 Kisi

Pazar Pay1 % 31.45 % 35.99

Filmlerin Hasilati 87.547.289 TL 344.081.783 TL

Pazar Pay1 % 31.20 % 35.10

MARS Entertainment Group un otaklarindan ve CEO’su Muzaffer Yildirim, Tiirk Sinemasi
endiistrisini durumunun pek parlak olmadigini ifade etmektedir: <“2019'da 60 milyon bilet sattik. Bu
yil karantina baglayana dek 16.5 milyon bilet oldu, sayi. Temmuzda sinemalar agilsa bile bu
yil toplam en fazla 25 milyon bilet satilir ancak. Yaz sezonu zaten soniiktiir, her yerde. Eyliilde yeni
sezon agilir ama orda da durum parlak degil!” (Ulug, 2020)

Pandemi sebebiyle film ¢ekimlerine de ara verilmesi, yeni projelerin ertelenmesi ile birlikte
Tiirk sinema endiistrisi i¢erisindeki pek cok faaliyette sona erdi. Festivallerin bir boliimdi iptal edildi,
bir bolimii ertelendi bir boliimii ise online olarak etkinlik ve gosterimlerini ger¢eklestirmeye galigti.
Tamami etkilenen endiistri dogrudan ve dolayli etkilesimde bulundugu sektorleri de etkilemis,
igsizlik oranlarinda artis olmustur.

Bu olgekte bir kriz ile karsilasmamis olan Tiirk sinema endiistrisi, pandeminin gegici olacagi
diisiincesi ile ilk giinlerde pek tepki vermedi ve siireci takip etti. Ancak diinya sinema endiistrisine
entegre yasanan Covid-19 krizi giin gectikce endiistrideki sorunlari bilyfittii.

Bu sorunlar karsisinda kii¢iik sinema ve isletmelerin dayanmasinin zor oldugunu ifade eden
Yildirim, biiyiik kapanmalarin olacagini bu siiregte AVM’lerdeki zincirlerin bile yasamasinin zor
oldugunu sdylemektedir (Ulug, 2020).

Aslan’a gore eyliill ayina kadar Tiirk Sinemasi’nin hasilat kaybi 300 milyon TL civarinda
olacaktir (Box Office, 2020). Aslan, bu kosullar altinda 2020 yilinda toplam seyircinin 40 milyona
ulagmasinin bile biiyiik bir bagar1 olacagin1 dngdrmektedir.

Insignia Yapim’in Kurucu-Yonetici Ortagt Dorukhan Acar ise biitiin faktorlerin normal
calistig1 durumda Tiirk sinema endiistrisinin pik yaptigi bilet satig rakamlar1 olan yaklasik 70 milyon
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bilet satis rakamlarina ancak 2022’de ulagabilecegini belirtmektedir: “Tek degiskenin pandemi
oldugu bir senaryoda 2022 yili sonunda 5 yil 6ncesinin rakamlarini gérmek miimkiin olabilir. Ancak
sahsi beklentim oniimiizde 3 y1l, pandemi sonrasi ‘yeni normal’de 50-60 milyon biletlik bir pazarda
yasayacagimiz.” (Y1ilmaz 4, 2020)

Yildirim, 30-35 milyon bilet sayisina ulasilirsa Tiirk sinema endistrisinin ayakta
kalabilecegini yoksa sinema salonlarinin yaris1 kapanacagini ve sektoriin kurtulmasinin zor oldugunu
ve bir ¢okiis yasayacagini iade etmektedir (Karayel, 2020).

Sinema sektoriindeki Amerikan hegemonyasi sebebiyle oradaki olumlu gelismelere baglh
olundugunun altin1 ¢izen Prestige Sinemalari Program Direktorii Cengiz Koyuncu, salginin heniiz
Tirkiye’de goriilmedigi donemde bile etkilerinin gisede hissedildigini ve sinemalarda
normallesmenin 6 aydan 6nce olmayacagini séyledi (Box, 2020).

Yontem

Avrupa’nin en ¢ok yerli film izlenen endiistrisi olan Tiirk sinema endiistrisi dogrudan ve
dolayli olarak binlerce kisiyi etkilemektedir. Bu ¢alismada Covid-19 siireci sonrasi diinya ve Tirk
sinema enddistrileri genelinde belgesel kaynak taramasi yapilarak Tiirk sinema endiistrisi 6zelinde
yasanan gelismeler, sinema degerler zinciri baglaminda betimsel analiz yontemiyle incelenmistir.

Worthington (2011: 18-19) tigiinii temel olarak kabul ettigi (Pre-Prodiiksiyon, Prodiiksiyon,
Post -Prodiiksiyon) sinemanin agamalarini yedi baslik altinda toplar:

1. Fikrin olusumu

2. Finans

3. Pre-prodiiksiyon (Yapim oncesi)
4. Prodiiksiyon (Yapim)

5. Post-prodiiksiyon (Yapim sonrasi)
6. Dagitim

7. Gosterim

Tiim bu asamalar sinema endiistrisinin temel bilesenleri olmakla birlikte ayn1 zamanda bir
deger zinciri olusumunu saglarlar. Deger zinciri (value chain), “bir hizmet veya {iriiniin, diislinsel
gelisim noktasindan baslayarak birgok iiretim siirecinden gecen (fiziksel degisim ve bircok degisik
iiretici hizmetlerinin katkisin1 da icermek iizere) ve nihai tiiketiciye erisimine, kullanim sonrasina
dek bir parcast oldugu tiim operasyonlari agiklayan bir kavramdir” seklinde tanimlanabilir
(Kaplinsky ve Morris, 2010: 4).

Sinemada temel olarak degerler zinciri “Yapim 6ncesi, Yapim, Yapim sonrast ve Dagitim-
Gosterim” bagliklar1 altinda toplanmaktadir. Calismada bu bagliklar ana kategoriler olarak
belirlenmistir. Covid-19 ve sinema baglaminda giincel kaynaklardan belgesel kaynak tarama
yontemi ile veriler toplanmustir. Elde edilen veriler, belirlenen degerler zinciri kategorilerine gore
siiflandirilmigtir. Son olarak betimsel analiz yontemi ile Tirk sinema endistrisinin Covid-19
sonrasi yasadigi siire¢ analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Betimsel analiz “belirlenmis bir konu hakkinda yapilan ¢aligmalarin taranarak saptanmasi”,
“genel olarak egilimlerinin belirlenmesi, aragtirma sonrasi elde edilen sonuglarin tanimlayici olarak
degerlendirilmesini kapsayan planh ¢aligmalar biitiinii” seklinde tamamlanmaktadir (Calik, Unal,
Costu ve Karatag, 2008). Derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde betimsel analiz
kullanilirken, elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesi, bu verileri agiklayan kavram ve
temalara ulagilmasi gerektiginde igerik analizi kullanilir. (Kurt, 2018: 35) Betimsel analizin,
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aragtirmacilar i¢in ¢alismak istedikleri farkli olgu ve olaylar hakkinda 6zet bilgi elde edebilmeleri
icin siklikla basvurulan bir yontemdir (Bliyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Analiz sonucunda elde edilen bulgular ayrintili bir bigimde betimlendikten sonra aragtirmaci bulgular
ilgili yorumlar1 sunabilir (Y1ldirim ve Simsek, 2005: 56).

Calismada, Covid-19’un sinemada meydana getirdigi kriz, Tiirk Sinemasi’nda yasanan
gelismeler, sorunlar ve ¢dziim yollari ile birlikte tartisilmaktadir.

Yapim Oncesi Tiirk Sinemasi

Yapim oncesi, Tiirk sinema endiistrisinin krizi diger agsamalarina gore en az hasarla atlatan
asamasidir. Cekimlerin durmasi, projelerin ertelenmesi mevcut projelerin degerlendirildigi, aday
projelerin gozden gegirildigi, yeni fikirlerin gelistirildigi yapim Oncesi ¢aligmalarina genis zaman
ayrilmasina yardimer olmustur. Endiistrinin  rekabeti yiiksek, hizli akisi igerisinde ¢ok
yogunlasilamayan bu asamada pek ¢ok proje gozden kagabilmektedir. Pandemi siirecinde yapim
sirketleri, yaratict ekipleri ile birlikte ellerindeki projeleri detaylandirmis, yeni proje fikirleri
gelistirmis, kendilerine sunulan projeleri zaman sinir1 olmadan rahat bir zaman diliminde okuma ve
degerlendirme firsati bulmuslardir. Okur, yapimcilarm &zellikle proje gelistirmek i¢in masa basi
calismasi i¢in hi¢ olmadig1 kadar zamanlar1 oldugunu séylemektedir (Box, 2020). Yonetmen Ezel
Akay, ¢ekimlerini erteledigi filminin senaryosu iizerinde yogunlasmistir (Estukyan, 2020).

TAFF kurucu ortagi Cemal Okan da bu siirecte online ortamda pek ¢ok proje tizerinden
calistiklarini belirtmektedir (Box, 2020): “Oniimiizdeki sene yapmay1 planladigimiz dort projemizin
biitiin ¢alismalarini1 asag1 yukan siirdiiriiyoruz. Oliimlii Diinya ekibi devam filminin senaryosu
iizerine ¢aligiyor, senaryosu hazir olan Sen Yasamaya Bak filminin cast ¢alismalar1 siiriiyor. Cinnet
2’yi yapmay1 planliyorduk, o belki seneye kalabilir... Bergen projesiyle ilgili de sanat ekibi son
rotuslarini yapiyor, senaryo ¢aligmalari da devam etmekte...”

Yapim Oncesi, sirketlerden bagimsiz olarak film projeleri {ireten sinemacilar ve senaristler
icin de fikirlerini gelistirip olgunlastirma donemi olmustur. Film projelerinin eksikleri giderilip
dramatik yapilar1 gii¢lendirilebilir. Uretimin azaldig1 ve gelecek siirecte cok daha az bir sayida
yapimin gerceklesecegi diisiiniiliirse normallesme déneminde iyi calisilmis projeler bir adim 6ne
¢ikacaktir. Bununla birlikte projelerin daha etkili sunumlar1 ve pazarlanmasi i¢in de genis bir zaman
dilimi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle inovatif fikir ve projelerin tasarlanmasi i¢in uygun bir ortam
mevcuttur. Yonetmen Atalay Tasdiken de Covid-19 gibi bu tiir kriz ortamlarinda yaratici fikirlerin
ortaya cikabilecegini karantina siirecinin bu fikirlere zemin sagladigini ifade etmektedir (Bulovali,
2020).

Cast ekibi projeler i¢in deneme ¢ekimlerini izleyerek, adaylari inceleyerek oyuncu se¢imleri
yapmis; teknik ekip ¢cekim donemlerinde yogun olarak kullanilan ve yipranan teknik cihazlarin
bakim, onarim ve temizligini gerceklestirmistir.

Tanitim, reklam ve arsiv calismalar1 iizerine yogunlasilip endiistrinin ihmal edilen pazarlama
kism1 daha aktif hale getirilmistir. Web siteleri ve sosyal medya hesaplar1 gozden gecirilerek eksikler
giderilmis, yeni igerikler iiretilmistir Vizyonu ertelenen filmler i¢in reklam ve tanitim dosyalari,
projeler hazirlanmistir. Ciinkii her yonden zorlu gececek vizyon donemine hazirlikli girilmelidir.

Yapim Asamasinda Tiirk Sinemasi

Yapim asamasi sinema endiistrisinin degerler zinciri igerisindeki Kilit asamalardan biridir.
Kendi dinamikleri iizerinde saglam duramayan Tiirk sinema endiistrisi, olduke¢a kirilgandir. Misir
Savaglar1 krizi bunun en biiyiik gostergesi olmustur. Sinema Televizyon Sendikasi Baskan1 Tuba
Atag, pandemi ile birlikte reklam, dizi ve sinema sektdrlerinde 100 civarinda seti durduklarini ifade
etmistir (Sinema-TV, 2020). ilgili sektorlerin %98’i uyarilar1 dikkate almistir. Cekimlere ara verilip
yeni projelerin ¢ekimlerinin durmasi Tiirk sinema endiistrisinde oncelikle biiyiik bir issizligi sebep
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olmustur. Endistrinin biiyiilk ¢ogunlugu &zellikle kamera arkasi iscileri freelance ¢alismaktadir.
Setler durdugunda veya ara verdiginde dogrudan ekonomik kayba ugramaktadirlar. Sigortalar1 da
calistiklar siire boyunca 6dendigi i¢in hem ekonomik hem de saglik yoniinden biiyiik bir sorun ile
kars1 karsiya kalmiglardir. Sinema emekgilerinin yapim sonrasi ile ilgilenmedigini belirten
Yonetmen Ulas Yigit Ulker, dnemli olanin onlar igin setlerin devam etmesi oldugunu sdylemektedir
(Zeybek 2, 2020).

Sinema endiistrisi diginda gelir sagladiklan televizyon ve reklam sektorlerinin de krizden
etkilenmesi sinema isgilerinin ¢6ziim yollarini da daraltmistir. Sinema isgileri Covid-19 krizi 6ncesi
de sigortasiz galistirma, uzun mesai saatleri, zamaninda 6denmeyen iicretler, sagliksiz calisma
ortamlar1 ve son yillarda sik¢a dile getirilen mobing ve tacizler gibi pek ¢ok sorun ile miicadele
etmekte idi. Yeni dénemde sinirli iiretim yapilacagi disiiniildiigiinde azalacak isgiicii ihtiyaci
sebebiyle pek ¢ok sinema isgisi ilerleyen yillarda igsiz olarak hayatina devam edecektir.

Sektor ¢alisanlarina en 6nemli destegi Netflix verdi. Netflix, Tiirkiye’de sektor ¢aligsanlarina
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi ve Sinema Televizyon Sendikasi isbirligi ile 4 milyon TL’lik katki
sagladi (Hatunoglu, 2020). “COVID-19 Sinema ve Televizyon Sektorii Destegi” adiyla
gergeklestirilen destege serbest calisanlar da dahil olmak {izere Tiirkiye g¢apinda prodiiksiyonlarin
durmasindan olumsuz etkilenen kamera arkasi ¢alisanlar1 bagvurdu. Bu kapsamda kamera, 1s1k, ses,
sanat yonetimi, makyaj, kosttim tasarimi ve ulasim gibi farkli birimlerde asistanlik, koordinatorliik,
operatorliik ve teknisyenlik gibi gesitli gérevler iistlenen sayisiz ¢alisan yer almaktadir. Sektor
calisanlarina verdikleri hizmetlerden dolay1 sunulan bu destek kapsaminda bir defaya mahsus olarak
dagitilacak kisi bas1 destek ise 2.500 TL olarak belirlendi. Destegin yénetimini ve dagitimimi IKSV
ve Sinema Televizyon Sendikasi yapti. Netflix, ayrica platformuna bagl sektor ¢alisanlari igin 150
milyon dolarlik bir fon hazirlamisti.

Yeni film tiretilmedigi zaman zincirleme olarak hem maddi hem insani diizeyde endiistri de
olumsuz etkilenmeler olmaktadir (istanbul, 2020). Cekim oncesi calismalar1 sayilmaz ise set
basladiktan sonra 4-6 ayda neticelenen bir siire¢ oldugunun altini1 ¢izen TAFF Pictures ve TIMS&B
Productions Kurucu Ortagi Timur Savci, kritik bir donemde olundugunu, yazin veya sonbaharda film
cekilmez ise 2021’in ilk yarisinda yeni filmlerin vizyona girmeyecegini belirtmektedir (Bayrak,
2020). Bagka bir agidan siire¢ boyle devam ederse 2021 yilinda sinema salonlarinda yogun olarak
yabanc filmler gosterilecek, bazi filmlerinde gdsterimleri uzun siirecektir. Ulker’in ifadesiyle yazin
film ¢ekilmez ise kis biraz daha sakin ve televizyon basinda gececektir (Zeybek 2, 2020).

Endiistrinin ¢ok kotii durumda oldugunu vurgulayan Yildirim da Saver ile benzer goriisleri
dile getirerek eger film ¢ekilmez ise ancak 2021’in Kasim ayinda endiistrinin kendine gelebilecegini
ancak bu siirecte pek ¢ok aligkanhigin da degismis olabilecegini ifade etmektedir (Karayel, 2020).

Biiyiilii Fener Sinemalar1 Isletmecisi irfan Demirkol sinemalarin islevsel hale gelmemesinin
yeni film iiretimini engelledigini s6ylemektedir: “Sinema salonlarinin eyliilde agilarak tam olarak
islevsel hale 1 Ekim’den itibaren gececek olmasi yapimcilari yeni film g¢ekmeleri konusunda
tereddiitte birakiyor. Ciinkii karantina nedeniyle gosterimi yarim kalan ve vizyon tarihi ertelenen
birgok Tiirk ve yabanci film bulunuyor. Sinema salonlarinin agilmasiyla gdsterime girecek bu filmler
vizyon takvimini oldukea sikistiracak.” (Caliskan 2, 2020)

Endiistrideki belirsizligin liretime negatif olarak yansidigi yorumunda bulunan Okur’a gore
ise kriz ortaminda yapim sirketlerinin risk almay1 istemeyecek ve haliyle film {iretimi azalacaktir
(Box, 2020).

Aslan ise bir yapimcinin istedigi bir projeyi mutlaka hayata gecirecegini su anda Tiirk sinema
endiistrisinin hazirda bekledigini ifade etmektedir (Caliskan, 2020). Ona gore bu siirec bir firsat olup
kaliteli islerin ¢ikmasina zemin saglayacaktir:
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“Sinema sektorii de diger tiim sektorler gibi bu siirecten etkilenecek ve doniismeye
zorlanacak. Yapimecilar ve film yatirimi yapan sirketlerin artik yillik film adetlerinden ziyade
seyirciyi evden ¢ikmaya ikna edecek, heyecanlandiracak kalitede iglerin pesine diisecektir. Yillik
vizyona giren yerli film sayilarinda ciddi bir diisiis olacagim bilmekle birlikte film iiretiminde artik
risk almak istemeyen yapimecilarin daha biiyiik titizlikle, daha iyi film yapmaya zorlanacaklarim ve
bunun da sektdrde iiriin kalitesi anlaminda olumlu bir doniisiime sebep olacagini tahmin ediyoruz.”
(Caligkan, 2020)

Yildinm’m ¢6ziim Onerisi ise bilyiik yapim sirketlerinden 7 ya da 8 filmin g¢ekime
baslamasidir: “Benim iki filmim hazir; Gupse Ozay ve Cagan Irmak ile hemen sete gikabilirim.
Temmuz'da birinin, Eyliil’de digerinin setine girmek istiyorum. 6-7 tane baska yapimc1 arkadagimiz
da sete girerse sektorii yukar1 ¢ikartiriz, salonlar ayakta kalir, yapimci da mutlu olur.” (Karayel,
2020)

Pandemi Sonrasi Film Cekmek

Okur’a gore hem yapim sirketlerine hem ¢alisanlara ekonomik anlamda biiylik zarar veren
setlerin durmas ile birlikte i¢eriklerin tiikenmesi de ayr1 bir sorun (Box, 2020). Normallesme siireci
ile birlikte 1 Temmuz’da sinema salonlarinin agilmasi planlanmaktadir. Yeni sezonu uzmanlarin
“salgin, agustos ay1 i¢inde biter” goriisiinden yola ¢ikarak sekillendiren BKM, TAFF Pictures, TR
40 33 Productions yeni sezon i¢in hazirliklarina basladi (Caliskan 2, 2020). Sahan Gokbakar, Ezel
Akay, Murat Seker, Erdal Murat Aktas gibi yonetmenlerde yeni filmleri i¢in ¢ekim takvimi belirledi.

Pandemi ¢ekim sartlarin1 da etkiledi. Sinema Televizyon Sendikasi, Tirk Tabipler Birligi,
TESIYAP gibi meslek birlikleri ve saglik drgiitleri, sektor paydaslari ile birlikte TC Saglik Bakanlig1
ve Koronaviriis Bilim Kurulu’nun tavsiye ve talimatlar1 dogrultusunda ¢ekim ortamlarinda uyulmasi
gereken kurallar ve alinmasi gereken tedbirler ile ilgili kitap¢iklar ve kilavuzlar hazirladi. Bu kitap¢ik
ve kilavuzlarda set ortaminin ve cihazlarin 6nceden dezenfekte edilmesi, ¢alisanlarin saglik
kontroliinden ge¢mis olmasi, maske ve sosyal mesafe kurali zorunlulugu, toplanti yasaklari,
ambulans bulundurulmasi, bu kurallar1 denetleyen uzman bir pandemi ekibinin bulunmasi, servis
araclarinda kalabaliklarin olusturulmamasi gibi ¢ok ¢esitli kurallar yer altyor.

Ozgiil (2020), Tiirk Tabipler birliginin hazirladig1 ¢alisma hakkindaki goriisleri sunlardir:
“Bu metin, sinema ve dizi setlerindeki hijyen standartlarina, yemek kosullarina, cay ve kahve
servisine, calisma saatlerine ve ulagim yontemlerine dair pek cok konuya deginen kapsamli bir
caligma. Pratikte oldukca basarili géziikse de uygulama konusunda sektdrii ve sektor calisanlarini ne
kadar koruyabilecegi ise tartigilabilir.”

Caligkan’da olusturulan set kurallarinin yeni film ¢ekmeyi zorlastirdigini séyleyip su 6rnegi
veriyor: “Ornegin kurallarda calisanlarin bir otomobile iki kisiden daha fazla kisinin binmemesi sart1
bulunuyor... Setlerde ortalama 70 kisinin ¢alistig1 diisiiniilecek olursa ulasim icin en az 35 otomobil
gerekecek. Bu kadar ¢ok otomobilin olmas1 maliyeti arttiracagi gibi set bolgesinde olusturacagi park

sorunuyla ¢ekimleri aksatacak. Ulagim sorunu bile yapimcilar i¢in basl basina bir dert.” (Caliskan
2, 2020)

Tiirkiye’de sinema ve dizi setlerinde ortalama 100 kisilik kamera arkasi ¢alisan1 ve bu say1
haricinde oyuncularin, yardime1 oyuncularin, figiiranlarin vs. bulundugu oldukga hareketli, kalabalik
bir ekip yer aliyor (Ozgiil, 2020). Hizli hareket etmeyi gerektiren ¢ekim ortamlarinda, gogu durumda
yakin temas gerekiyor ve pek ¢ok cihaz ortaklasa kullaniliyor.

Sinema Televizyon Sendikasi Y&netim Kurulu Uyesi Damla Kirkali, bu zorlu siirecte sinema
is¢ilerinin caligma sartlarinin insani bir seviyeye getirilmesi gerektiginin altin1 ¢izerek su noktalara
vurgu yapiyor: “Yiiksek riskli olan setlerde, kamera arkasi ve 6nil ¢alisanlarinin can giivenligini
giivence altina alabilmesi i¢in birgok 6nlem alinmasi sart. Kalabalik, her yastan insanin bulundugu
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ve ckipman, malzeme sirkiilasyonunun yogun oldugu setlerin isleyis anlaminda biiyiik bir
degisimden gegmesi gerekiyor. Glinliik ¢ekim siirelerinin kisalmasi gerekiyor.” (Caligkan 3, 2020)

En biiyiik sorun bdyle kalabalik ve farkli uzmanliklar olan ekibi kontrol etmek olarak ortaya
¢ikiyor. Zamanin ¢ok 6nemli oldugu sette her dakika maliyet olarak hesap ediliyor. Bu sartlar altinda
hem ¢ekim yapmak zorlasacak hem de maliyet artacak, filmler ¢ok daha uzun siirelerde gekilecektir.
Yapim sirketleri bu sorunlart agsmak i¢in uygulanabilir ¢ekim yontemleri iizerinde ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. “Stiidyolar biinyesine aldiklar1 salgin konusunda uzman danigmanlarla, yeni bir set
dinamigi kurmanin yolunu aramakta. Ancak yiizlerce kisinin ¢alistig1 bir sette tiim 6nlemlere ragmen
viriise engel olmak biraz zor goriiniiyor. Biiyiik stiidyolar, ¢ekim ekiplerini gesitli testlerden sonra
platolarinda kampa alip setlerini disariyla iligskisini keserek devam ettirmek tizerine de fikirler
paylasiyorlar. Kimi stiidyolar ise daha ¢ok masada iiretebilecekleri animasyon filmlerle siirecin
etkilerini hafifletmek egiliminde.” (Ozgiil, 2020)

Yapimci Dagdeviren ise bu donemde arthouse tiiriindeki filmler konusunda bir patlama
yasanabilecegine isaret etmektedir: “Daha az insan, mekan, daha az ekip, daha az biitce... Yani bu
anlamda oralardan ¢ok yaratici ve keyif aldiran isler ortaya c¢ikacagini diisiiniiyorum. O zaman
sinema salonuna girmeden, televizyon kanali veya platformun yapacagi édemeyle yasayabilir ve
yenisini liretebilir. Hatta biitgeli, nitelikli isler de ortaya ¢ikar.” (Bulovali, 2020)

Bu siiregte ¢ekim siireci i¢in iki ¢ekim yontemi on plana ¢ikmustir: Birincisi televizyon
sektorlinlin hemen uygulamaya koydugu “kendi kendine g¢ekme ydntemi” yani oyuncularin
aileleriyle cekim yaptig1 yontem. Ikincisi ise “biitiin oyuncular1 ve ekibi karantinaya alarak ¢ekim
yapma yontemi.”

Covid-19 sonrasi gerekli izinleri alip ¢ekimlere baslayan ilk film Son Uyanis oldu. 15
Temmuz Kopriisii'nde yapilan ¢ekimler, Covid-19 sonrasi setlerin alacagi goriiniimleri de ortaya
¢ikardi. Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilar1 Dernegi’nin tavsiyelerine uyduklarimi ifade eden
filmin yapimcist Sami Diindar ¢ekimler hakkinda su bilgileri verdi: “Uzun bir siire kullanacagimiz
araclar, kameralar, destek cihazlar1 hijyenle tertemiz hale getirildi. Calisma arkadaglarimiz da saglik
kontrollerini yapacak sete geldiler. Sette maske zorunlu sosyal mesafe zorunlu.” (Tiirk, 2020) Bunun
disinda sette TC Saglik Bakanligi onayli profesyonel dezenfekte firmasi setin kuruldugu alanda
olgtim yaparak, tiim satithlar ve ekipmanlari dezenfekte edilmis, TC Saglik Bakanlig1 izinli 6zel bir
ambulans yer almis, salgina kars1 egitimli saglik personeli ve kurallara uyulmasindan sorumlu
pandemi ekibi denetim yapmustir.

Sinema anlaminda ilk ¢alisma oyuncu ve yonetmen Miifit Saginti tarafindan gerceklestirildi.
Pandemi siirecinde yeni bir is modeli gelistirerek sinemaya sosyal aglar iizerinden devam etme karar1
alan Sacinti, YoutTube icin “Maskeler de Diiser” filmini ¢ekti (Sungur, 2020). YoutTube’un
Premium uygulamasi i¢in ¢ektirdigi filmlerden yola ¢ikan film, YouTube icin cekilen ilk bagimsiz
film 6zelligini tasiyor. Herkesin kendi evinde yaptigi ¢ekimler sonrasi montajlanan film ilk olarak
iicretsiz gosterilecek. Projenin sinema salonlarinda gosterime gore daha karl oldugunu ifade eden
Sacinti, proje tutarsa her {i¢ ayda bir film ¢ekeceklerini ifade etti.

Covid-19’u beyazperde tastyan ilk Tiirk filmi ise Corontina oldu. Tamam ingilizce ¢ekilen
filmin kasim ayinda vizyona girmesi planlaniyor. Korku ttiriindeki film, diinyanin farkli tilkelerinden
gelen, dis diinyayla iletisimleri olmadan, kameralarla dolu bir evde 1 milyon dolarlik biiyiik 6diil i¢in
kiyasiya yarisan yarigmacilarin basindan gegenleri anlatiyor. Odiilden hayatta kalma miicadelesine
doniisen filmin yonetmenligini Can Sarcan iistleniyor.

Yapim Sonrasi Tiirk Sinemasi

Yapim sonrast agamasi da Tiirk sinema endiistrisinin rahatladig1 bir asama oldu. Bahar
doneminde vizyon tarihi alan filmler, hazir hale gelmek i¢in acele ederek pek cok detay: atlamakta,
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pazarlama caligmalari i¢in gerekli zamani ayirmamakta idi. Vizyon filmlerinin ertelenmesi, filmlerin
tizerlerinde daha detayl ¢alisma imkanin1 dogurmustur. Bu sayede kurgu, seslendirme, ses diizeltme,
efektler ve bilgisayar uygulamalar titiz ve 6zenli bir sekilde yapilabilmistir. Filmlerin genis bir
zaman diliminde izlenerek hata ve eksiklerinin goriilmesi saglanmistir. Tim kurgu senaryo
baglaminda dramatik yapiya uygun olarak tekrar elden gegirilmistir. Filmlerin gorsel efektleri,
miizikleri diizenlendi, renk diizenlemesi yapildi, alt yazi ¢alismalar1 tamamlandi. Vizyona istenen
sekilde hazirlanan filmler gorsel olarak daha giiglii hale getirildi.

Pandemi siirecinin bu baglamda kendisi i¢in islevsel oldugunu ifade eden Yonetmen
Tasdiken, ¢ekimleri tamamlanan projesini bu siirecte rahat bir sekilde kurguladigini ifade etmektedir:

“Bu siireci, filmin planlarim izlemekle, kurgu hazirligi yapmakla gegirdim. Bir anlamda
belki benim agimdan avantajli oldu. Kaba kurguyu siire¢ icerisinde steril bir ortamda sadece bir
montajciyla yaptim. Kendi adima bu dénem rahat bir ¢alisma siireci oldu diyebilirim.” (Bulovali,
2020).

Vizyon tarihi ertelenen 9 Kere Leyla filmi tizerinde ¢alismalarina devam ettigini ifade eden
Yénetmen Akay, yapim sonras1 anlaminda basaril1 bir siire¢ gegirdiklerini sdylemektedir: “Ilging bir
sekilde, bu siireci evde ama ¢ok ¢alisarak gegirdim. Filmi biraz hizli bitirmistik, firsat bu firsat deyip
renk, efekt, ses tasarimi, miizik gibi seyleri bir daha ele aldik. Epey vakit aldi, biraz da zor oldu ama
bitirdik.” (Estukyan, 2020)

Dagitim ve Gosterim Asamasinda Tiirk Sinemasi

Sinema salonlarinin kapanmasi ile birlikte Tiirk sinema endiistrisi en biiyiik gelir
kaynagindan mahrum olmustur. 150 milyar dolara yaklasan sinema endiistrisinin ti¢te bir geliri hala
sinema salonlarindan elde edilmektedir (Yilmaz 3, 2020). Mart ayinda kapanan 150 sinema
salonunun bir daha agilamayacagi dile getirilmektedir (Aydemir, 2020). Aslan’in ifadelerine gére
Tiirkiye genelinde su anda faaliyet gosteren sinema isletmelerinin %40°1 bu kriz nedeni ile
faaliyetlerine son verecek, kalan sinemalar ise salon eksiltme yontemine gideceklerdir (Box, 2020).
Bununla birlikte kiiltiirel bellekte 6nemli yerleri olan bagimsiz sinema salonlari da kapanmanin
esigine gelmistir. Sinema Yazar1 Nil Kural’a gore 6zellikle bu zorlu donemde bagimsiz sinemalarin
ayakta kalabilmesi i¢in festivaller ve dagitimcilar projeler gelistirmelidirler (Kural, 2020). 60 yillik
Rexx Sinemasi kapanirken, Kadikdy, Beyoglu ve Karaca sinemalar1 miicadelelerine ¢esitli yardim
organizasyonlari ve projeleri ile devam etmektedirler. Bu bagimsiz sinema salonlari farkli ve tiretken
¢oziim yollar1 gelistirmislerdir. Bunlardan en aktif olan1 Beyoglu Sinemas: oldu. Kapanma
asamasinda iken iiyelik projesi ve ¢esitli organizasyonlar ile ayakta duran, Baska Sinema ile isbirligi
icinde film gosterimlerine devam eden Beyoglu Sinemasi, pandemi doneminin Kkriz ortaminda
abonelik sistemine dayali 1989 isimli haftalik dijital sinema gazetesi ¢ikarmaya basladi. Mail olarak
abonelere ulastirilan 1989, film elestirileri, sinema tarihi, endiistrisi hakkinda yazilar, soylesiler ve
onerilerden olusan zengin bir igerik sunmaktadir. ilk ayinda dijital 1989 gazetesi, 700’e yakin
aboneye ulast1 (ileri, 2020). 1989 sadece bir sinema gazetesi degil, Beyoglu Sinemas1 catis1 altinda
olusturmay1 ¢alisilan sinema kuliibiiniin ilk adimlar1 olarak goriilmektedir.

Bu olusumu sinema kuliibiine dogru eviren Beyoglu Sinemasi, ayrica fongogo iizerinden
kitle fonlama yontemi ile de destek toplamaya devam ediyor. Beyoglu Sinemasi ile birlikte uyumlu
bir sekilde miicadelesini siirdiiren Kadikdy Sinemasi, koltuklara isim verme kampanyast ile pandemi
siirecinin etkilerini azaltmaya calistyor. 1969 yilindan beri acik olan Izmir’in en eski sinemalarindan
Karaca Sinemas: da ayakta kalabilmek i¢in fongogo iizerinden kitle fonlama yodntemine
basvurmustur.

Vizyondaki filmlerin gosterimleri yarim kalirken 13 Mart’ta gdsterime girmesi planlanan
Miistakbel Damat, Aslan Hiirkus Kayip Elmas, Malazgirt 1071 ve 20 Mart vizyon tarihli Adanig
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Kutsal Kavga filmlerinin gosterimleri ertelenmistir. Gosterim plani yapilan filmlerde biiyiik zarar
ugramistir.

Pervasiz Yapim’in kurucularindan M. Serdar Firat, gosterimi ertelene Miistakbel Damat
filmleri ile ilgili olarak su degerlendirmelerde bulunmaktadir: “Miistakbel Damat filmimiz ‘400
lokasyon’ gibi sahane bir sinema sayisi ve ‘genel Izleyici® simiflandirmasiyla vizyona girmek
tizereydi kriz bagladiginda... Tanitim anlaminda tiim yatirimlarin yapildigi bir noktadaydik. Bu
kadar biiytik prodiiksiyonlu bir yapim siireci sonrasi ¢ok biiylik bir maddi zarar var tabii ki, manevi
kismini ise anlatmaya gerek yok zaten.” (Box, 2020)

Dijital Platformlar Yeni Gosterim Mecrasi

Sinema salonlarinin kapanmasi ile birlikte gdsterim mecrast olarak dijital platformlar 6n
plana ¢ikmistir. Son yillarda yiikselise gecen ve seyir kiltiiriinii degistirdigi ifade edilen dijital
platformlar evde kalma zorunlulugunda zengin ve basarili igerikleri ile yogun bir ilgi gormiistiir.
Disney+’in, subat ayinda 28 milyon olan abone sayis1 nisan aymda 50 milyonu gegti, Disney’in bir
diger dijital platformu Hulu’nun ise 30 milyon abonesi bulunuyor (Kiistiir, 2020). Amazon Prime’n
150 milyon abonesi bulunuyor. (Disney+, 2020) Netflix'in ilk ¢eyrek sonu itibartyla ulastigi toplam
abone sayisi ise 182,9 milyon oldu. Yerli dijital platformlarindan Blu TV’de pandemi siirecinde
abone artis1 yagamis, Puhu TV nin izlenme oranlar1 artmistir.

Insanlarin evlerinde kalmas1 Aydemir’e gore iki zorunlu nedene yol agti: “Genel anlamda
dizilerin yeni bir ‘altin ¢ag’a girecegi, iiretimin daha ¢ok bu alana kayacagi ve salginla birlikte
yiikselise gegen online pazarindaki biiyiimenin devam edecegi...” (Aydemir 2, 2020) Viriisiin etkili
oldugu yilin ilk ¢eyreginde, dijital platformlara {iye olanlarin sayis1 gegmis dort yila oranla yiizde
15,8 artis gostermis, ev sinema sistemlerine talep yiizde 8’e ¢ikmistir (Koronaviriisiin, 2020).

Pandemi siirecinde bagimsiz filmlerin dagitimin1 ger¢eklestiren Baska Sinema Tiirkiye’ nin
ilk yerli dijital platformu Blu TV ile isbirligine gitti. Bagka Sinema ‘“Baska Carsamba” konsepti ve
“Baska Sinema” filmlerini dijital platform tizerinden “kirala-izle” seklinde gosterime soktu. Tek
bir film 19.99 TL’den 24 saat boyunca sadece bir defa izlenebilmektedir. Tiirkiye’de ilk kez
gergeklestirilen bu isbirligi ¢cercevesinde Bozkir, Geng Ahmed, Kural Dis1 ve Yabancilarin Nezaketi
filmleri seyirci ile bulusmustur. Gosterimlerden elde edilen gelirin bir kismi1 ise Baska Sinema’nin
anlagmal1 oldugu sinema salonlarina aktarilmistir. Ancak secilen filmler arasinda 8 Nisan’da
projenin ilk gdsterimi olan Bozkir filmi gibi vizyona girmeyen bazi filmlerin olmasi diinya sinema
endiistrisinde de tartisilan bir sorunu da giindeme getirmistir. Sinema Kanunu’nda yapilan son
degisiklik ile 30926 sayili kanuna gore Tirkiye’de vizyona giren filmler 5 ay sonra dijital
platformlarda, 6 ay sonra iicretsiz yaym yapan platformlarda gosterilebilmektedir. Baska
Sinema’nin bu kanuna uymamasi Sinema Salonu Sahipleri Dernegi (SISAY) tarafinda tepkiyle
karsilanmis ve set bir sekilde elestirilmistir. Bu tiir uygulamalarin sinema salonlarina zarar
vereceginin ve is modelini bozacaginin alt1 ¢izilmistir. Ulker, iiretimin az oldugu Tiirk sinema
endiistrisinde SISAY’1n hakli olabilecegini ama tavirlarmin samimi ve yapici olmadigini ifade
etmektedir (Zeybek 2, 2020).

Kriz ortaminda c¢ikis arayan yapim sirketleri ve dagitimcilar i¢in dijital platformlar
alternatif bir gosterim mecrast oldu. Bunun endistrinin dogal akisi igerisinde olagan bir siireg
oldugunu belirten sektér paydaslari, dijital platformlarin artitk gérmezden gelinemeyeceginin
altin1 ¢iziyor. Sinema yazar1 ve elestirmen Asli Ildir’m belirttigi gibi “vizyon” kavraminin sinema
salonunun digina tagarak Netflix gibi dijital platformlar1 da kapsar hale gelmesi, gecmiste bir istisna
olan bu durumu yeni bir tiir “normalin” pargasi haline getirmistir (Ozdemir, 2020).

Insignia Yapim’in Kurucu-Yonetici Ortagi Dorukhan Acar’a gore giiniimiizde iretilen
igerigin maliyetini bir mecra tek bagina karsilayamadigindan dijital platformlar, ana akim kanallar
ve dagitim sirketlerinin birlikte {iretim yapmalar1 dogaldir. Isbirliklerine haksiz rekabet
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yaratmadiklari, igerik Ozgirliigiine ve serbest piyasaya engel olmadiklari takdirde olumlu
yaklasilmalidir (Y1lmaz 4, 2020).

Teknik alt yapilari, genis hedef kitlesi ve zengin igerikleri ile endiistrinin Onemli
kollarinda biri olan dijital platformlar, covid-19 krizi ile daha goriiniir oldular. Tiirk Sinemasi’nin
bu durumlari 6nemsemedigini belirten Erkilig, Covid-19 pandemisinin bu siiregte katalizor islevi
gordiigiinii sdylemektedir (Y1lmaz, 2020). Dijitalin daha da ivme kazanacagimi belirten Istanbul Film
Festivali Direktorii Kerem Ayan’a gore birgok kurum is yapma tarzlarini da degistirecektir (Istanbul,
2020).

Dijitallesmenin olagan siireci sonucu endiistri i¢ine dahil olan dijital platformlar, klasik
degerler zincirini kirarak gosterim asamasini gesitlendirmektedir. Yeni Deger Zinciri’nde sinema
salonlarinin yine ilk sirada ama internet/dijital platformlar yiikseliste oldugunu belirten Erkilig,
“Yeni Medya Is Modeli” olarak tanimladig1 bu sistemde seyircinin sinema salonundan kopmadan
dijital platform pencerelerine yoneldigini ve seyir deneyiminin dijitallesmeyle birlikte cogullastigini
ifade etmektedir. (Yilmaz, 2020). Prof. Dr. Akbulut’ta, online platformlarin diismanlastiriimadan
seyir pratigini ¢ogullastiracak etik, hakkaniyetli ¢abalarin desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir
(Zeybek, 2020).

Dijital platformlar seyir kiltiiriinii degisime ugrattig1 bir gergektir. Seyir kiiltiirii toplu bir
eylemden daha kiiglik gruplara, aile i¢in ve bireysel bir seyir eylemine doniismektedir. Bliyiik perde
ve etkili ses sisteminden ev konforunda daha kiigiik ekranlarda filmler seyredilir hale gelmektedir.
Sinema salonlarin gorsel ve ses anlaminda etkileyiciligi ve essiz atmosferine karsilik dijital
platformlar rahatlik, biit¢e olarak daha uygunluk, istenilen zaman ve mekan izleme olanagi birlikte
zengin ve Kaliteli i¢erikler sunmaktadir. Dijital platformlar sayesinde daha genis kitlelere daha hizl
bir sekilde ulasmak miimkiin olabilmektedir.

Bagimsiz filmler icin dijital platformlar daha iyi bir gdsterim mecrasi olabilir. Clnki
bagimsiz filmler, ¢ok az salonda ¢ok az siire ile gésterim sans1 bulmaktadirlar. Gosterilen salonlarin
sinema seyircisinin yogun olarak gitmedigi salonlar olmasi, 6zenli hatta hi¢ tanitim ve reklam
calismasinin yapilmamasi bagimsiz filmlerin ¢ok diisilk sayida izleyici ile bulugsmasina sebep
olmaktadir. Filmler seyirci ile bulusamadigi gibi maddi olarak da yapimcisina herhangi katki
saglamamaktadir.

Yonetmen Ulker, sartlarin degistigi sinema endiistrisinde sinemay1 yeniden sekillendirecek
olan dijitallesme karsisinda ¢oziim olarak kendi dijital platformlarimizin olusturulmasin
onermektedir Zeybek 2, 2020).

Yapimci Elif Dagdeviren ise sinema salonlarinin tamamen devreden ¢ikarilmasinin film
yapimcilarini mecburen platformlara ve televizyon kanallarina bagli hale getirecegini ve hi¢ bir
televizyon ya da platformun kendi yapimi degilse, izlenen kaliteli i¢erikleri finanse edebilecek glicte
olmadigini sdyliiyor (Bulovali, 2020).

Akay, degisen seyir kiiltiir ile birlikte yeni olusan bilgili ve bilingli sinema seyircisinin Tiirk
sinema endiistrisinde kaliteli projelerin hayata gegirilmesine zemin hazirlayacagini savunuyor: “Film
hikayesi izleme kiiltlriinii degistiriyor. Hem de olumlu anlamda. Tiirkiye'de ¢ekilen bir¢ok sinema
filmi bu platformlardaki filmlerden geride kalir. O platformlardaki filmler sofistikasyon agisindan,
estetik acidan, teknik agidan ¢ok daha ileride ve bunu seyretmeye alismis bir kitle doguyor. Bu,
sektorii motive edecek bir sey. Biz de iyi sineme yapmak zorunda kalacagiz. lyi sinema yaptigimiz
takdirde yeni seyirci dogmus diye bakmaliyiz.” (Estukyan, 2020)

Pandemi Sonrasi Sinema Salonlar

Film Yapimcilar1 Meslek Birligi Baskan Yardimeis1 Nazif Tung’un belirttigi gibi Beyoglu
Gloria (1400 koltuklu), Cemberlitas Safak (1350 koltuklu) ve Ipek Sinemalari’nda (1350 koltuklu)
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neredeyse 1500 kisiyle ayni anda film seyredilen sinemanin altin ¢aglart geride kalmigtir (Y1lmaz 2,
2020). Sinema sosyallesme, birlikte olma, seyre 6zel mekan olma avantajlari ile Covid-19 krizinden
etkilense, dijital karsisinda gii¢ kaybetse de tamamen kaybolmayacaktir. Akay’a gore biiyiik ekranda
sinema filmi izlemek kesinlikle arzu edilecek bir sey haline gelecektir. Ciinkii sinemanin biiyiisii
bagkadir. “Kulakliklarla cep telefonundan, bilgisayar ekranindan miizik dinliyoruz halbuki o
miiziklerin miksajlari, aranjmanlar i¢in neler yapiliyor. Ancak biiyiik bir konserde ya da sinema
salonunda o miizigin ger¢ek degerini hissetmek miimkiin. Bunu 6zlemeyecek mi insanlar? Ben,
0zleyeceklerini diisiiniiyorum.” (Estukyan, 2020)

Sinema salonlar1 normallesme siireci ile birlikte 1 Temmuz’da kapilarini sinemaseverlere
acacak. Ancak sinema salonlarini pek ¢ok sorun bekliyor. Tiirk Sinemasi i¢in “6lii sezon” olarak
tanimlanan yaz aylarinda® sinema salonlarinin doluluk oran1 ortalama % 13, kis aylarinda ise doluluk
oran1 ortalama % 35°tir (Caliskan 4, 2020). insanlarin tatile ¢iktig1, daha ¢ok disarda olmaya tercih
ettigi bu donemde sinemalarda ¢ok az film ve genelde yabanci filmler gosterilmektedir. Prestige
Sinemalar1 Program Direktorii Cengiz Koyuncu yaz déneminde sinemalarin agilmasi halinde igerik
sikintis1 yasanacagina isaret etmektedir (Box Office, 2020). Gegen yaz da kriz olmamasina ragmen
sinemalar salon kapatarak faaliyetlerine devam etmistir.

Demirkol, sinema salonlarmin agilmasi i¢in 1 Temmuz’un ¢ok erken bir tarih oldugunu
sOylemektedir. Ona gore bu donem igin yeterli icerik olmadigi gibi gerekli tedbirlerde
almamayacaktir. Salonlar, seans sayisi ve kapasite sinirlamalariyla eyliil ay1 igerisinde ancak 1sinma
turu atabilecektir. Sinema salonlarinin tam anlamiyla agilist i¢in ise en uygun tarihin ekim ayidir
(Sinema Salonu, 2020).

TME Films Pazarlama Direktorti Sultan Duranay, soniik gececek yaz ayinin ardindan Covid-
19’un etkilerini sonbaharda daha da ¢ok hissedileceginin altin1 ¢izerken etkili duyurular, salona belli
sayida insan almak, uygun oturma diizeni ve ¢esitli kampanyalar ile bunun 6niine gegilebilecegini
belirtiyor (Box, 2020).

Sinema salonlari faaliyet gecse de normal siirecte oldugu gibi bir isleyise sahip olamayacak.
Ozellikle AVM sinemalar1 tam kapasite ile ¢alisamayacak. Ciinkii hem AVM’lere girisi sinirli hem
de sinema salonlarina giris sinirli durumdadir. Sinema Salonlar1 oturma diizeni sosyal mesafe
kurallar1 geregi olacagi icin salonlarin kapasiteleri yar1 yariya diisecektir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
maske zorunlulugu ve diger tedbirler, rahat bir seyir zevkini zorlastiracaktir. Periyodik olarak
dezenfeksiyon yapilmasi, gerekli kontroller icin personel istihdami ve artan hijyen giderleri ekstra
mali ylik getirecektir. Kampanyali bilet satislarinin yapilamamasi ile birlikte sinema biletlerinin
fiyatlarinda bir artis olma ihtimali vardir. Saginti, sinemalarin normallesme siirecinde ¢ok saglikli
islemeyecegi diisiincesini tagimaktadir. Sinemalarin yar kapasite ile ¢alismasinin bilet fiyatlarini
yiikseltecegini dile getiren Saginti, sinema seyircisinin ekonomik olarak bunu karsilamayacagini
soylemektedir. (Caligkan 3, 2020) Diger taraftan isletmeciler seyirciyi sinemaya tesvik etmek amaci
ile biletlerde indirime de gidebilirler.

Covid-19 krizinin uzun siirmesi halinde dagitim sirketlerinin zorlanacagini belirten Aslan,
yerli icerigin hakim olan Tiirk sinema endiistrisinde boyle bir durumda sermaye giicii az olan, tekli
sinemalar ve kiiclik sinema zincirlerini zorlayacagini, sinema kapanmalar1 ile yeni birlesmelerin
gergeklesebilecegini ifade etmektedir (Box, 2020).

Akbulut sinema salonlarinin kimliklenme ve sosyallesme olanagi sundugu belirterek kiiltiirel
miras olarak korunmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir: “Sinema salonlarnmn kendisi, mimari
ozellikleri hem somut kiiltiirel miras hem de sundugu sinema deneyimleri nedeniyle somut olmayan
kiiltiirel miras. Kapsamli kiiltiir politikalarinda sinema salonlarinin bu niteliklerinin farkinda olarak

! Yaz aylarinda televizyon sektdrii de pek cok dizi ve programina ara vermekte, tatile girmektedir. Genel olarak yaym
donemi eyliil ve haziran aylarin1 kapsamaktadir.
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onlar1 korumak ve gelistirmek olduk¢a onemli. Ayrica sinema salonlari, seyirci olarak bizlerin
belleklerinde de Onemlerini koruyor. Bir yere ait olma, kimliklenme ve sosyallesme olanagi
sunuyor.” (Zeybek, 2020)

Sinema salonlari i¢in bir diger 6nemli sorun ise hizla yayilan ve 6liimlii sonuglara neden olan
pandeminin getirdigi korku ile seyircilerin sinemaya gitmeme ihtimalidir. Aslan’a gore endiistriyi
bekleyen en biiyiik problem igerik sikintisi ile birlikte seyircilerin tekrar sinemaya doniigiiniin zaman
almasidir (Box Office, 2020). Avsar Sinemalar1 Genel Koordinat6érii Murat Cigek’te kapali bir
mekan olan sinema salonlarindan insanlarin kendilerini koruma psikolojisi ile uzak duracagini
sOyliiyor (Box Office, 2020). CGV Mars Cinema Group Dagitim Genel Miidiirii Serdar Can ise tam
tersi bir goriis 6ne stirmektedir. Ona gore 2015 yi1linda MERS viriisii sonrasi gosterime giren Jurassic
World’te oldugu gibi sinema salonlarin agildiktan sonra insanlar sosyallesme ihtiyaci geregi sinema
salonlarina yogun ilgi gosterecek (Box, 2020).

Savcei, Covid-19 krizinin gosterim bekleyen filmler icin bir firsatta olabilecegini belirtiyor:
“Bu sene vizyon bulamayan filmler gelecek sene rekabetsiz ortamda sinemay1 6zleyen izleyiciyle
daha yogun bir bulusma yasar.” (Bayrak, 2020)

Pandeminin ge¢misten bugiine getirdigi gosterim mecras1 ise arabali sinemalar oldu.
ABD’de 1930’larda, Avrupa'da ise 1950’lerde baslayan arabali sinema trendi giivenli bir film
seyretme yolu olarak popiiler hale geldi. Saginti’ya gore yazin 6lii sezonunda sadece arabali
sinemalarin faaliyet gosterebilecektir; bunuda hayata gecirebilecek olanin belediye ve devlet
kurumlari oldugunu ifade etmektedir. Clink{i bu organizasyonlar i¢in sehre yakin biiyiik ve organize
alanlara ihtiyaglar vardir (Caliskan 3, 2020). Diinya geneline gore biraz daha ge¢ olarak Tiirkiye’de
haziran aymnda baslayan arabali sinema gosterimleri Istanbul, Bursa, Izmir, Antalya, Nevsehir,
Kocaeli, Elazig, Kayseri gibi pek ¢ok sehirde belediyeler tarafindan hayata gegirilmistir. Yazlik ve
acik hava sinemalari ise alternatif biri gésterim mecrasi olarak yeniden hayata gegirilebilir. TIMS&B
Productions Kurucu Ortag1 ve CEO’su Burak Sagyasar, nostalji de yaparak a¢ik hava sinemalarinin
tekrar giindeme getirmenin yaz donemi i¢in uygun olacagim ifade ediyor (Bayrak, 2020):
“Istanbul’un en eski acikhava sinemasi, ya da o zamanki tabirle bahge sinemast ise, 1913’te Sisli
Halaskargazi Caddesi’nde Eski Osmanbey Bahgesi adiyla agilir. Bir yi1l sonra 1914’te acilan ve
sonradan Sefa Bahgesi adini alacak olan Erenkdy Sinemasi da ayni zamanda Anadolu yakasinin ilk
sinemasi olma 6zelligini tasiyor.” (Evren, 1996: 86)

Yazlik sinemalarin en yogun ilgi gordiigii 1960°h yillarda Istanbul’da 160’a yakin yazlik
sinemast oldugu, bunlarin ¢ogunun 1970’lerin ortasina kadar faaliyetlerini stirdiirdiigii bilinmektedir
(ileri 2, 2020).

Film Festivalleri ve Yarismalar

Sinema filmlerinin kendini gosterme imkani buldugu, son durag: film festivalleri sektoriin
isleyisinde ayricalikli bir yere sahiptir. Popiiler sinema disindaki hikayelerin izlenebildigi festivaller,
yurt i¢i ve yurt disindan pek ¢ok sektor paydasini ve sinemaseveri bir araya getirmektedir. Sinema
kiiltiiriiniin ortak seyir zevki yaninda festivaller, pazarlama, tanitim, proje gelistirme baglaminda da
biiyiik 6neme sahiptir. Sinema birikiminin artmasina yardimci olan festivaller ayn1 zamanda geng
sinemacilarin sektor ile tanismalarina, baglantilar kurmalarina, bilgi birikimlerini arttirmalarina firsat
vermektedir.

Covid-19 krizi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de pek c¢ok festivalin iptal edilmesine sebep
olmustur. Bazi festivaller ise online olarak etkinliklerini ve gosterimlerini gerceklestirmislerdir.

39. Istanbul Film Festivali (10-21 Nisan), 3. SUFISIN (4-7 Haziran), 12. TRT Uluslararasi
Belgesel Giinleri (4-8 Haziran) iptal edildi. 16. Cocuk Filmleri Festivali (23 Nisan), isci Filmleri
Festivali (1-7 Mayis), 23. Ugan Siipiirge Kadin Filmleri Festivali (7-14 Mayis), 13. Documentarist
Istanbul Belgesel Giinleri (6-16 Haziran), 18. Uluslararas1 Gezici Filmmor Kadin Filmleri Festivali
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(12-22 Haziran) ve Uluslararas1 Gog¢ Filmleri Festivali (14-21 Haziran), online olarak
gerceklestirilmistir. Gosterim ve etkinlikleri dijital ortama taginmaistir.

Akay festivallerin 6nemini su sozleri ile dile getirmektedir: “Festivallerin yasamasi hem
izleyiciler i¢in hem de sinema sektorii igin ¢ok 6nemli. Bu sene festivallerin olmamasi, festivallere
zarar verecek bir sey ¢linkii onlar da oradan gelen ¢esitli sponsorluk gelirleriyle yasiyorlar. Yine de
sinema sektoriinde en az festivaller etkilenecek. Bence bir yilligina bu zarar karsilayabiliriz. Bagka
yerden kaynak bulurlar, belki film seckileri hazirlarlar, {icretli izletme yaparlar...” (Estukyan, 2020)

Bu y1l yapilamayan Istanbul Film Festivali, Kopriide Bulusmalar’in 15.’sini 14-17 Nisan
tarihleri arasinda online olarak gergeklestirmis, farkli projeleri ile seyircisini online olarak
bulusturmustur. Ilk olarak festivalin diizenlenmesi gereken tarihlerde festivalin ddiillii filmlerinden
olusan secki MUBI’de gdsterime sunulmustur. 12 filmden olusan secki MUBI’nin 30 giinliik
deneme siiresinden yararlanilarak iicretsiz izlenebilmistir. Ikinci olarak Cannes, Venedik ve Berlin
film festivallerinden ozenle secilen 15 filmin Tiirkiye promiyerleri, 15-29 Mayis tarihleri
arasinda filmonline.iksv.org adresi iizerinden erisime acildi. Ikinci cevrimici gdsterim seckisi, 12-26
Haziran’da tarihlerinde gergeklestirildi. Istanbul Film Festivali Direktorii Ayan, Istanbul Film
Festivali ve online gosterimler hakkindaki diisiincelerini su sekilde 6zetledi: “Festivalin fiziksel
olarak gerceklesmesi bizim i¢in ¢ok 6nemli. Festivaller 6ncesi ve sonrasiyla paylasilarak biiyiiyor,
film ekiplerinin ve izleyicilerinin katilimiyla zenginlesiyor. Dolayisiyla dzellikle yarismalarin
izleyiciyle ve ekiplerin katilimiyla yapilmalari ¢ok dnemli. Sonbahara dogru, ‘yeni normal’ giinler
geldiginde Istanbul Film Festivali’nin nasil fiziksel olarak gerceklestirilebilecegini gorecegiz. Ama
cevrimici gdsterimlerin yalnizca Istanbul FF igin degil diinyadaki birok festival i¢in hayatimizda
daha biiyiik yer tutacagim sdyleyebiliriz.” (Istanbul, 2020)

Pandemi siirecinde yasananlart anlatan kisa film yarigmalari yasananlari kayit altina
almmistir. Bu baglamda Akbank Kisa Film Festivali kapsaminda Evde Kisa Film Yarismasi, Beykoz
Belediyesi “Korona Giinlerinde Evde Hayat” kisa film yarigsmasi diizenlemistir.

Kriz ortamin da ulusal oldugu gibi uluslararasi projeler de gerceklestirildi. Bu projelerden
biri de Ingiliz yapimcilar Darwin Shaw ve Will Hawke, Covid-19’un diinyadaki etkilerini
uluslararas1 bir proje ile kayit altina almaya ¢alistiklart Antiviral Film Projesi idi (Uluslararast,
2020). Proje kapsaminda Tiirkiye nin de dahil oldugu 24 tilkeden sinemacilar, 19 kisa film ¢ekecek.
Secilen filmlerden “izolasyon”, “iliski” ve “Ortaya Cikis” temal 3 farkli uzun metraj film yapilacak.
Projenin Turkiye temsilciligini Shortbyshort.com’un kurucusu Bulut Reyhanoglu yapiyor,

Pandemi siirecinde pek cok yonetmen ve yapim sirketi de filmlerini (Sofra Sirlar1-Umit
Unal, Canavarlar Sofrasi-Ramin Martin, Korfez-Emre Konuk, Bir Tugra Kaftancioglu-Emre Akay
ve Hasan Yalaz, Neredesin Firuze-Ezel Akay) iicretsiz olarak gosterime sundu. Istanbul Modern,
Pera Film, Salt online gdsterimler, soylesiler gerceklestirdi. Mithat Alam Film Merkezi Tiirkiye
Sinemas1 Gérsel Hafiza Projesi’ni, Istanbul Experimental, Screening Room adim tasiyan online
platformunda her giin arsivinden bir filmi erisime act1. Istanbul Bienali her hafta film segkisinden iki
kisa filmi iicretsiz paylasti. TRT EBA TV, cumartesi aksamlar1 saat 21.00’de “Sinema Kusag1”
diizenledi. Izmir Kisa Film Festivali, karantina siirecinde de sinemaseverleri kisa filmlerle
bulusturdu.

Covid-19 Krizine Céziim Onerileri

Tiirk sinema endiistrisinin Covid-19 krizinden en az zarar ile kurtulabilmesi icin sektor
paydaslar1 farkli 6neriler getirmektedir. Kirkali, devletin hem sektdr calisanlarina, hem de film
yapimlarina verecegi ekonomik destegin ¢ok kritik oldugunun altim1 ¢izmektedir:

“Ulkemizdeki tek devlet destekli film fonu olan Kiiltiir Bakanligi fonunun artmasi film
iiretiminin devam edebilmesinde biiyiik rol oynayacaktir. Ayn sekilde, sektoriin 6nde gelen kurum
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ve kuruluslarin da galisanlarina sahip ¢ikmasi, imkénlar el verdigince maddi destekte bulunmasi ¢ok
kritik.” (Caligkan 3, 2020)

Devletin agikladigi onlem ve destek paketlerinin sektore bir oksijen saglayacagini
vurgulayan TESIYAP Baskan1 Savci, diinyanin ve Tiirkiye’nin gectigi bu zorlu smavdan kamu ve
ozel tesebbiisler bir araya gelerek gegebilecegini belirtmektedir (Box, 2020). Insignia Yapim’in
Kurucu-Yonetici Ortagi Acar’da devlet kurumlarinin ve sektor paydaslarinin ortak akil ¢ergevesinde
bir araya gelmeleri gerektigini belirtmektedir: “Tiirkiye Varlik Fonu, Kiiltiir Bakanligi, Maliye
Bakanligi, TRT ve sektor paydaslarindan olusacak bir ortak akil ile bir yol haritas1 belirlenmeli. Bu
yol haritas1 i¢in belli bir kaynak aktarilmali ve bu kaynak da adil bir sekilde kullanilarak siireci
minimum hasarla atlatabilmek saglanmali. Demek istedigim sarfi siirdiirebilmeyi saglamak ve
sektoriin bu biiyiik soku atlatabilmesi i¢in sektore can suyu saglamak.” (Yilmaz 4, 2020)

Sektorlin bu siiregte hizli bir sekilde bir araya gelmesi konusunda hem fikir olan
yapimcilardan Okur, ancak Tirk sinema endiistrisinin bu birlikten yoksun oldugunu séyliiyor.
Coziim Onerisi ise stratejik agidan ¢ok Onemli olan sinema ve televizyon endiistrisine, kendi
dinamiklerine uygun tesvik mekanizmalarinin saglanmasi. (Box, 2020) Erkili¢ da Yamag ile ayni
goriiste sektore 6zel bir tesvik politikasinin uygulanmasi gerektigini belirtmektedir: “Ozellikle
Avrupa tilkelerinde acil yardim fonlar1 olusturuluyor. Benzer bir ¢alisma bizim i¢inde gegerli ve acil.
Sinema sektoriiniin proje temelli dogasina ve diizensiz is dongiisiine, 6zel ihtiya¢ ve uygulamalarina
yonelik ekonomik tesvik paketi igeriginin olusturulmasi gerekiyor. Sektdrii bir biitiin olarak gérmek
ve sorunlara kapsayici ¢dziimler getirmek gerekiyor. Sinema sektdri tiim bilesenleriyle daha ¢ok
iletisim i¢inde olup, birbirini anlayip ortak ¢éziimler tiretmeli.” (Y1lmaz, 2020)

SISAY’m TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na ilettigi ¢oziim onerileri ise su basliklardan
olusmaktadir (Box Office, 2020):

1- Destek Paketinde agiklanan konular (Muhtasar, KDV, SGK vergi ve primlerinin 6’sar ay
ertelenmesi, salgimin miicbir sebep sayilmasi ve kira 6demelerinin yapilmamasi vb.)

2- Yillardir sektdriimiiziin sirtinda bir kambur olan, sinemaya higbir katkisi olmayan (%10) Eglence
Vergisi’'nin tamamen kaldirilmasi. Otellerde 1 Nisan'da yiiriirliige girecek olan (%1) Konaklama
Vergisi’nin bile uygulamaya giremeden ertelendigi belirttik. Kiyasla; %1 Konaklama, %10 Eglence
Vergisi!

3- Biletlerden/seyirciden %8 KDV alinirken, film sirketlerine %18 KDV 6denmesi. Aradaki fark
orta ve kii¢lik sinema isletmelerinin karin1 yok etmektedir. Alig ve satista %8 KDV esitlenmelidir.

4- Sinema ekipmanlarinda OTV’nin kaldirilmasi.

5- Filmlerin sinemalarda vizyona girmesinden {icretli olarak 5 ay, licretsiz olarak ise 6 ay sonra
yayinlamasi gereken mecralarin, bu siirelerden once yayin yapmasi durumunda yaptirim/ceza
uygulanmasi.

6- Diinyadaki en kisa siirelerden biri olan bu uygulamanin 11/12 aya ¢ikarilmasi.

Film Yapimcilar1 Meslek Birligi Baskan Yardimcisi Nazif Tung’ta SISAY ile &rtiisen ¢oziim
oOnerilerini soyledir (Yilmaz 2, 2020):

1. Sinema sektdriiniin tiim birlesenlerinin, yapim sirketlerinin, salon isletmelerinin, dagitim
sirketlerinin vergi 6demelerinin bir y1l ertelenmesi, birikmis pirim ve vergi borglarinin faizsiz olarak
uzun vade ile yapilandirilmal.

2. Yapim sirketlerine, salon isletmelerine faizsiz ve uzun vadeli krediler verilmeli.

3. Sinema salonlarina hayatin olagan akis1 baslayana kadar kira yardim1 yapilmal.
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4. Yeni sinema yonetmeliginde yer alan “filmlerin sinema vizyon tarihinden en az 5 ay sonra internet
gosterimlerine izin verilmesi” seklindeki diizenleme kaldirilmali, siire araliklart s6zlesmelerle
belirlenmelidir.

5. Sinemamiz i¢in filmler, diziler liretmis eser sahiplerinin bekledigi telif yasasi, bu sikintili glinlerin
getirdigi dayanismaya yaslanarak bir an once ¢ikarilabilir. Bdylece filmlerden, dizilerden, ¢evrimigi
mecralardan az da olsa toplanacak telifler, eser sahibi sanat¢ilara bekledikleri miijde olabilir.

Endiistride yillardir tartisilan eglence vergisinin kaldirilmasi gerektigini sdyleyen Firat, yeni
sinema yasasiyla birlikte kaldirilan bilet kampanyalarinin normallesme siirecinde ekonomik
zorluklar1 asmak adina kullanilabilecek enstriimanlardan biri oldugunu sdylemektedir (Box, 2020).

Kilig¢ bu oneriler biitiiniinde kisa vadede Covid-19 krizinin ekonomik ve sosyal tahribatina,
uzun vadede ise sektoriin yapisal sorunlarina odaklanilmasi gerektigini ifade etmektedir (Yilmaz,
2020). Akbulut’ta endiistri i¢in kisa ve uzun vadeli iki ¢dziim planinin yiiriitiilmesi gerektigini
sOylemektedir. Kisa vadede yerli film sektoriinii desteklemek i¢in, 6zellikle yeni filmlerin online
platform gosterimlerini belirli bir siire ertelemek, sinema yasasini, giiniin kosullarina uygun bigimde
ve kiiltiirel gesitlilige, cok seslilige olanak verecek bigimde sektoriin bilesenleriyle birlikte yeniden
diizenlemek; seyirciler i¢in begeni ¢esitliligi saglayacak bir diizenleme yapilmasi gibi acil konular
yer aliyor (Zeyrek, 2020). Uzun vadede ise genis bir kiiltiir politikasi belirlenmeli ve bu politikaya
yon verecek politik aktorlerin, ilgili sektoriin (sinema meslek kuruluslari, sendikalar, Giniversiteler
gibi) temsilcilerinden olusan bir kurul kurularak 6zerk bir yapinin olusturulmasim 6neriyor.

Siirecin devam etme ihtimali ise film c¢ekim siireclerini olduk¢a zora sokacakti. Ciinkii
pandemiden dolay1 eski sartlarda rahat ¢ekim yapmak miimkiin degildi. Yeni kurallar ve tedbirlerle
hizli, basarili ve sinematografik ¢ekim yapmak zor goriiniiyordu.

Sonuc¢

Biitiin diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemisi pek ¢ok endiistrinin isleyisini durdurdu.
Covid-19’dan en ¢ok etkilenen endiistrilerden biri de sinema endiistrisi oldu. Misir savaslari, sinema
kanunun degismesi, dijital platform tartismalari ile birlikte sorunlu bir 2019 yili gegiren Tiirk
Sinemasi, Covid-19 krizi ile derinden sarsildi. Endiistrinin tiim asamalarinin durmasi ekonomik
anlamda biiyiik zarara yol acti, binlerce kisi issiz kaldi, sinemalar kapandi, festivaller, yarigsmalar,
etkinlikler iptal edildi, ertelendi.

Fikir asamasi igin genisleyen zaman dilimi ile birlikte sektor, birikmis projelerini
degerlendirme, mevcut projelerini daha da iyilestirme ve gelistirme, yeni projeler iiretme firsati
buldu. Bir anlamda bu asama bir nefes alma dénemini yasadi. Isabetli oyuncu segimleri, yeni
oyuncularin kesfi, oyuncu ve okuma provalari, deneme ¢ekimlerini (audition) izleme 6zet olarak cast
tasarimi i¢in ¢ok daha sistemli calisma ortami olustu. Teknik cihazlarin temizligi ve kontrolii rahat
ve 6zenli bir sekilde yapildi.

Pandemi, bu asamada olumlu tarafindan bakildiginda, endiistri paydaslarinin hedef kitleyi,
kendilerini ve endiistrinin tamamini gdzden gegirip analiz etmeleri, ¢6ziim yollar1 {iretmeleri igin de
Oonemli bir firsattir. Endiistrinin tiim agamalar1 diisiiniilerek daha saglam adimlar atmak i¢in bu siire¢
iyi degerlendirilmelidir.

En sorunlu asamalardan biri olan iiretim agsamasinin gecikmesi sektorde zincirleme bir
aksamaya neden olacaktir. Gosterim igin yeterli filmin olmamasi1 Tirk sinema endiistrisini
zayiflatacaktir. En yogun olunan dénemde maddi olarak biiyiik kayba ugrayan yapim sirketleri yeni
projelerin bircogunu askiya almiglardir. Gosterimi yarida kalan ve ertelenen filmlerden dolay1 yeni
sezonda yasanacak sikigiklik uygun vizyon tarih almay1 engelleyeceginden bazi filmlerin ¢ekimleri
de oniimiizdeki yillara ertelenmistir. Pandemi kurallar ¢ergevesinde ¢ekim yapmanin zorlagsmasi,
maliyeti arttirmasi yapim sirketlerini sete ¢ikmaktan vazgegirmektedir.
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Endiistri de artan maliyetler ile birlikte yapim sirketleri riskli projeler yerine daha uygun
biitgeli ve hizli bir sekilde ¢ekilip vizyona hazir hale getirilebilecek daha sade film projelerine
yonelecektir. Cekim siirelerinin kisalmasi i¢in dekor, mekan, kostiim, 151k gibi hazirlik gerektiren
stireclerden taviz verilmesi gerekecektir. Bu da dramatik yapisi, gorsel giicii, sinematografik anlatim
zayif filmlerin ¢ekilmesine zemin hazirlayacaktir. Bagka bir agidan film sirketlerinin ¢ok film yerine
Ozenle cekilecek daha az filme yatirnm yaparak endiistriye kaliteli iiriinler sunma ihtimalleri de
vardir. Bununla birlikte bagimsiz sinemacilarin pek ¢ok yonden aliskin oldugu bu sikintili siireg
minimal ve basarili film ¢ekmek i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir. Farkli, yenilik¢i ve 6zgiin
projelerin yeni bir dil ile ortaya konabilmesi miimkiindiir.

Sinema endiistrisinin zarar gordiigii en biiyiik asama dagitim ve gosterim asamasi olmustur.
Sinemalarin kapanmasi ile birlikte bu asamada biiyiik oranda durmustur. Endiistriye nakit akisi
saglayan bu biiyiik gelir kaynagi sektoriin en yogun oldugu donemde kapanmak zorunda kalmugtir.
Bu siirecte diinya sinema endiistrisi kadar olmasa da ¢ok daha az bir etkinlikte son yillarda popiiler
hale gelen dijital platformlar, yeni bir gosterim mecrasi olarak devreye girmistir. Dijital platformlar
Covid-19 pandemi siirecinde 6n plana ¢ikmistir. Sosyal hayattan izole bir sekilde evde kalma
zorunlulugu bu siireci katki saglamistir. Bununla birlikte cesitli ve zengin igerikleri, mekan ve
zamandan bagimsiz bir sekilde ve 6zellikle giivenli bir ortamda izleme olanaga sunmasi dijital
platformlar tercih edilebilir kilmistir.

Tiirk sinema endiistrisi i¢in ¢ok yogun bir gdsterim siireci olmasa da online siteler ile birlikte
dijital platformlar belirsizligin siirdiigii, krizin etkilerinin devam edeceginin isaretlerini verdigi bu
donemde yapim sirketleri ve dagitimeilar igin stratejik bir gosterim mecrasidir. Bagka Sinema ve Blu
TV, IKSV ve MUBI isbirligi, Istanbul Film Festivali’nin online gosterimleri bu anlamda 6rnek
uygulamalar olmuslardir. Dijital platformlar ve benzer online ¢dziimler, kriz ortamlarindan maddi
katki ile birlikte seyirci ile bulusma noktasinda islevsel bir yapida olduklarini géstermislerdir.

Covid-19 krizi dijitallesme siirecinde katalizér gérevi gorerek dijitallesmenin sinema
endiistrisi degerler zinciri icerisinde yer almasi gerektigini gosterdi. Endiistri i¢in yeni is modelleri
tanimlarinin yapilmasinin gerektigi ortaya c¢ikti. Dijital platformlar ile birlikte sosyal medya aglari,
web siteleri, online platformlar endiistrinin hedef kitle ile bulusmasinda farkli ve alternatif yollar
olarak dikkat ¢ekti.

Stirecin belirsizligi ve insanlarin salgin yiiziinden sinemaya olan tedirginligi, endiistri
iizerinde negatif bir algi olusturmus durumdadir. Ozellikle “yeni normal” adi verilen siirecte
seyircilerin sinemaya ¢ok daha sinirli sayida gidecektir. Sinema salonlari, yeni kurallar ve tedbirlere
gore diizenlenerek kontrollii bir sekilde yeni normallesme siirecinde sinemaseverlerine kapilarini
acabilir. Sinemalara temkinli yaklagan sinema seyircisi zaman igerisinde disiplinli bir sekilde devam
ettirilen kuralli gosterimler, indirimli biletler ve ikna edici pazarlama yontemleri ile sinemaya
gelmeye baslayacaktir.

Yillik film {iretimi az olan Tiirk Sinemas: i¢in Covid-19 krizi sonras1 yeni ¢ekim sartlarinda
film {iretimi daha da azalacaktir. Bu da vizyona girecek film sayisinda bir diislise sebep olacaktir.
Sinema salonlari agig1 kapatmak igin vizyondaki filmlerin siiresini uzatabilecegi gibi yabanci filmler
ile ac1g1 doldurmaya calisacak ya da salon ve seans sayilarini azaltacaktir.

Kapali sinema salonlar1 yerine mevsimin uygun oldugu sartlarda ve sehrin el verdigi
imkanlar dahilinde arabali sinemalar, a¢ik hava sinemalari bir ¢oziim yolu olarak ortaya konabilir.
Bu sayede sinema seyir kiiltiirli canli tutulmus olacaktir.

Covid-19’un krizinden biiyiik zarar géren bir gosterim mecrasi da festivaller olmustur. Tiirk
sinema enddstrisinin bir araya gelmesini saglayan, yeni film ve ydnetmenleri vitrine tasiyan
festivaller, bu donemde etkisini kaybetmistir. Ancak online projeler ile dijital diinyaya taginarak
farkli bir deneyim yasamis ve yasatmislardir. Bu da etkinliklerin tiim olumsuzluklara ragmen devam
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etmesi anlaminda olumlu bir gelismedir. Ozellikle dnemli tematik festivallerin online gdsterimler ve
etkinlikler yapmalari sinemaseverler ile baglarini siki tutmalar1 anlaminda ¢ok olumlu olmustur. Film
yarigmalarinin birgogu iptal edilmis, endiistri bu yonii ile gok zay1f bir yapida oldugunu géstermistir.
Son yillarda sehir, kurum tanitim araci olarak kullanilsa da film yarigmalari, yeni sinemacilarin
yetismesinde ve sektor ile bulusmasinda 6nemli bir isleve sahiptir.

Sinema seyircileri salonlara gidemeseler de farkli yonlerde sinema anlaminda zengin bir
siirec yasadilar. Ozellikle yapim sirketlerinin, ydnetmenlerin, kiiltiir-sanat kuruluslarinin ve cesitli
vakiflarin belgesel, kurmaca, kisa, deneysel filmlerini video ¢aligmalarini ticretsiz olarak sunmalart,
sinemaseverlerin farkli yapimlar ile tanigmalarina yardimer oldu. YouTube, Instagram, Zoom vb.
sosyal medya aglari ve uygulamalar ile sinemanin farkli yonlerini elen alan pek ¢ok soylesinin,
sohbetin, roportajin, programin, atdlyenin gerceklestirilmesi, sinema birikimin paylasilmasi
anlaminda ¢ok etkili oldu. Sinema profesyonelleri sinemaseverlere tecriibelerini, bilgi birikimlerini
aktardilar. Sinema endiistrisinin kamera onii ve arkasinin emekgileri, akademisyenler, sinema
yazarlari sosyal medya hesaplarindan yaptiklari canli yaym ve programlarla, tecriibe ve bilgi
paylasimi gerceklestirdiler. Oyunculuk, yonetmenlik ve senaryo gibi sinema egitimleri online
verilmeye baslandi. Ayni sekilde film festivallerinin 6zenle hazirladiklar1 segkileri online olarak
gostermeleri, etkinlikler diizenlemeleri, sinemaseverler ve 6zellikle geng sinemacilar igin verimli bir
egitim ortami hazirladi.

Bu siiregte eski, yeni birgok film ile tanisildi ve sinema lizerine diisiinmeye, yazmaya, proje
iiretmeye bolca vakit ayrildi. Farkli iilke sinemalarmi tanima firsati yakalayan sinemaseverler
nitelikli bir izleme siireci gegirdiler. Tiirk sinema endiistrisinde ii¢ aylik bir online iletisim siireci
gerceklestirildi. ilk defa bu kadar yogun ve kalabalik gerceklestirilen iletisim sayesinde artan
etkilesim ilerleyen siirecte yeni inovatif fikirlerin dogmasina sebep olacaktir.

Tiirk sinema endiistrisi farkli unsurlar1 devreye girerek sinemaya olan ilgili sicak tutmaya
calist1. Bir taraftan evde sikilan insanlara alternatif gosterim ve etkinlik firsatlar1 sunulurken diger
taraftan sinema kiltiirline 6nemli katkilar saglandi.

Tiirk sinema endiistrisi tiim degerler zinciri ile birlikte derinden sarsildigi, dogrudan ve
dolayli olarak bir¢ok sektorii etkiledigi bu kriz ortamindan ¢ok kisa bir siirede kurtulamayacaktir.
Pandemi siirecinin belirsizligi ve su ana kadar ki actig1 zarar ile birlikte olusturdugu olumsuz algi
uzun bir siire Tiirk Sinemasi’nda hissedilecektir. Tiirk Sinemasi tiretim tarzinda degisiklilere gitmek
zorunda kalacaktir. Maddi zarar ile birlikte sektoriin yipranmis yapist Tiirk sinema endiistrisini
kiigiilmeye gotiirecektir.

Netflix ve Bagka Sinema’nin endiistrinin farkli unsurlarina olusturdugu destek disinda
sektore 0zel bir tesvik, destek ya da fon olusturulmamistir. Devlet yardimi genel ekonomik destekler
kapmasinda sinirlt kalmistir. Tiirk sinema endiistrisinin kirilgan bir yapida oldugu gerceginin giin
ylziine ¢iktigr Covid-19 krizinin asilmasi ve endiistrinin yapisal sorunlarinin ¢oziilebilmesi igin
devlet ve 6zel sektdriin tiim paydaglarin bir araya gelerek ortak akil ¢ercevesinde ¢oziim tiretmeleri
ve bir yol haritasi ¢ikarmalar1 gerekmektedir. Endiistrinin saglikli bir sekilde normal isleyisine
donebilmesi i¢in birlik ve beraberlik i¢inde ¢alismalarin yiiriitiilmesi sarttir.
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